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AVANT-PROPOS

Le présent rapport fait suite 4 la demande formulée depuis
quelques années par l'Association des Manufacturiers de Bois de Scilage du
Québec pour que des études économiques soient entreprises par le gouverne-
ment sur les divers problémes que rencontre 1'industrie du sciage dans la
province.

En effet, l'industrie du sciage est une de nos plus vieilles
industries, et se situe, par 1l'importance de sa productlon et des emplois
qu'elle procure, au premler plan de 1'activité économique du Quebec d'aue
jourd'hui. Cependant, c'est une industrie qui a toujours eu i faire face
a de nombreux problémes, et qul actuellement rencontre encore des diffi-
cultés énormes.

Ces problémes ont été diagnostiqués dans le temps comme étant
ceux des prix trop bas, d'une productivité faible, d'une administration
souvent artisanale, d'une concurrence excessive, d'un manque d'approvie
sionnements en matiére ligneuse, et enfin d'un grave probléme de finane
cement d'entreprise.

Consciente, donc, des difficultés que rencontrent les producteurs
de bols de sciage, et d651reuse de les alder, la direction du Bureau
reglonal du ministére des Foréts et du Développement rural d Québec a
confié a l'auteur la responsabilité d'étudier la situation de 1l'industrie
du sciage au Quebec et de ses problémes d'ordre économique.

Toute101s, 1'étendue géographique de la province de Quebec et
la disparité des diverses régions qui la composent, nous incitérent a
examiner les problémes régionalement. D'autant plus que ceux du Bas
Saint-Laurent et de la Gaspésie avaient été étudiés d'assez prés par le
Bureau d'aménagement de 1'Est du Québec (B.A.E.Q.) entre 1963 et 1966,
sous 1'égide de la Loi "ARDA™.

I1 a été décidé d'étudier d'abord la région de 1'Abitibi,
Premiérement, cette région se place au premier rang de la province au
point de vue production de bois-d'oeuvre. Deux1emement 1'Abitibi se
trouve géographiquement isolée des grands centres d'lnfluence, et de ce
fait, désavantagée a plusieurs égards. Enfin, les producteurs de sciage
ont des intéréts et des problémes communs: tous produlsent des 501ages
de bois mou, épinette noire et pin gris surtout, et ont a peu prés tous
des débouchés sur les mémes marchés.



LES OBJECTIFS

Cette étude a donc pour buts de décrire les problémes écono-
miques de l'industrie des sciages et de les analyser afin d'en déceler
leurs causes et leurs relations. Cette &tude veut &tre en méme temps une
analyse de la production et du marché des sciages et des copeaux tout en
démontrant la rentabilité des entreprises. Les producteurs ont tous les
jours des décisions a prendre sur la forme et le volume de production
qu'ils vendent, sur les investissements a effectuer, sur les prix, etc...
Aussi, croyons-nous qu'une prise de conscience par les producteurs eux-
mémes de la situation de leur industrie, et des problémes qu'ils vivent,
ne pourra que leur &tre bénefique dans les décisions rationnelles qu'il
v aura a prendre.

LA METHODE

Cette étude s'appuie sur l'information prise auprés de vingt
propriétaires particuliers de la région de 1'Abitibi-Témiscamingue. Cet
échantillon est plus que valable quand on sait que la production de ces
vingt scieries représente environ soixante-quinze (75%) pour cent de la
production régionale des sciages. Tous les producteurs Vlsltés availent
le méme type de production, soit le bois résineux, les mémes débouchés,
donc les mémes difficultés. Aussi, avons-nous 1alsse de cOté les produc-
teurs de bois franc (feuillus), et ou de pin blanc. D'abord, ces derniers

'étaient pas représentatifs de la région. Ensuite, ils n'utilisent pas
les mémes methodes de sciage et ne vendent pas sur les mémes marchés,
ayant ainsi a résoudre des problémes d'un autre ordre.

I1 serait bon de noter ici que les quatre scieries situées au
nord du Parc de la Verendrye, sauf celles ol 1'on transforme exclusivement
le pin blanc, ont €té incluses dans notre étude a des fins d'ordre pra-
tique, et cela en dépit du fait que géographiquement elles font partie
du comté de Pontiac.

Un questionnaire a été utilisé pour les entrevues avec les
producteurs de sciage. Il portait sur les diverses activités des
scieries: abattage, sciage, rabotage, mise en copeaux. La main-d!oeuvre,
les salalres les investissements antérieurs a 1'année 1965 ainsi que
ceux a venlr, tous ces facteurs ont été abordés lors de l'entrevue avec
le propriétaire ou le gérant de production. Enfin, la structure des
colts de 1l'entreprise ainsi que le point de vue du marché et de la mise
en vente devinrent les sujets les plus discutés,

L'auteur profite de l'occasion pour remercier tous les produce
teurs, ainsi que tous les dirigeants de leur association, qui ont bien
voulu collaborer lors des entrevues et de la préparation de notre pro-
gramme de travail. Nos remerciements sont d'autant plus profonds que les
renseignements recueillis, en particulier sur la structure des colts et
des prix, étaient de nature confidentielle. Espérons que leur dévoilement,
d'une fagon regroupée, saura étre utile aux productburs dans la compré-
hension de leurs problémes et dans les décisions qu'ils ont & prendre
tous les jours.
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1. INTRODUCTION

"En Abitibi, pas de vallées rembourrées de terrasses, mais une
plaine drapée d'argile, inclinée vers la Baie James, et striée de collines
et de déplts morainiques; et puis, au Témiscaminque, un ensemble de
bassins alluviaux qu'encadrent des collines précambriennes, souvent de
roc vif., Une seule routc carossable enticérement québécoise atteint ce
district, via Mont-Laurier. L0 milles séparent Amos de Montréal; par
ailleurs Vllle—Warle est a 416 milles de la Métropole, via North-Bay,
Ontario. Premiére constatation: cette région est 9101gnée du reste de
la province, et pareil éloignement entralne 1l'isolement',

Cette description de Paul Boucher (1) résume assez bien 1'aspect
géographique de 1l'ouest du Québec, et la constatation qu'il nous fait
contient avec justesse l'impression ressentie lors de ma visite dans ce
coin de notre province.

La Région

Le nord-ouest québécois est en effet un vaste territoire qui
s'étend sur une distance de prés de 300 milles d'est en ouest, soit de
Clova a Rouyn-Noranda et sur plus de 120 milles du .sud au nord, soit de
Val-d!'Or aux régions miniéres de Poirier-Joutel et de Matagami.

Deux grandes richesses naturelles, les mines et les foréts, ont
fait de cette région ce qul'elle est aujourd'hui. L'agriculture pour sa
part végete et est continuellement en perte de vitesse, méme si on y ren-
contre encore de braves colons s'adonnant toujours aux travaux de la ferme.

L'ouest du Québec est incontestablement le royaume du cuivre,
du zinc et de 1l'or, sans compter les nombreux autres métaux qu'on y trouve.
Depuls 1950 des 1nvestlssements d'au-dela de $100 millions ont été con-
sacrés a la mise en exploitation de nouvelles mines, notamment a Matagami
et dans la région de Chibougamau.

La forét est aussi d'une importance capitale depuis les débuts
de la colonisation de ce territoire. Cette vaste région forestieére a
servi et sert encore de grenier pour 1'industrie des pites et papicrs
aussi bien que pour l'industrie du bois de sciage. MEme si on a déploré
le fait que cette région n'a servi ou presque qu'a l'extraction de la
matiére ligneuse, et non a sa transformation sur place, il n'en reste pas
moins que des efforts sont tentés pour que celle-ci se fasse sur les lieux
mémes de l'exploitation pour le bénéfice d'un plus grand nombre de per-
sonnes. L'ouverture d'une usine de pate -kraft a Lebel-sur-Quévillon, qui
a entrainé des investissements de prés de 100 millions de dollars, sera
sans aucun doute d'un apport économique profitable a toute la région.

(1)
Paul Boucher: #Monographie Economico-sociale de 1'Cuest du Quebec,
fascicule V, 1962.
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Cette seule usine transformera plus de 1500 cunits de bois et copeaux par
jour. Quand on sait que déja 500,000 cordes de bois y étaient coupees pour
le seul usage des pulperles du Quebec on peut juger de 1'importance écono-
mlque et sociale de la forét sur 1l'emploi et les revenus de la population
régionale.

L'industrie du sciage joue aussi un role capital dans l'activité
secondaire de cette région. A elles seules les scieries et les usines de
rabotage fournlssent env1ron 2000 emplois permanents, sans compter tous les
travailleurs préposés a la coupe du bois, ni ceux affectés au transport du
bois. Le volume de preduction a atteint, en 1965, le chiffre considérable
de 350 millions de pieds-planches, et quelque 200 mille tonnes de copeaux
a pﬁte, soit une valeur totale d'environ 25 millions de dollars. Cela
représente un actif vraiment important pour la region abitibienne.

Cependant, malgré cette importance particuliére que 1'industrie
du bois de sciage tient dans l'activité économique de la région, elle fait
face a des problémes sociaux. Comme il a été mentionné dans 1'avant-propos,
et 1'Abitibi ne fait pas exception, c'est une industrie qui se caractérise
par ses prix relativement bas, une administration souvent inefficace, un
manque de plus en plus grand de main-d’oeuvre spec1allsee, et surtout une
carence d'approvisionnements en matiére premiére. Ajoutez a3 cela le grave
probléme du financement pour la plupart de ces entreprises, et on se re-
trouve devant une industrie dépourvue de grands moyens d'action pour
jouer le role dynamique qu'elle devrait.

L'industrie du bois-d'oeuvre semble malgré tout vouloir re-
prendre ces derniéres années la place qui lui revient dans l'activité
économique, du moins pour la région de 1'Abitibi. Ce fait pourrait s'ex-
pliquer en partie par la disparition presque completp des scieries por-
tatives qui n'opéraient que quelques mois par annee En effet, il fallait
grossir et moderniser 1'équipement pour répondre a la demande grandissante.
L'élimination des petits producteurs s'est donc faite par elle-m8me, et
seul® les plus dynamiques sont restés. A tel point qu en 1966, il ne res-
tait plus qu'une quarantaine de scieries dans la region etudlee alors
qu'on en comptait cent vingt (120) en 1959. Le tableau suivant nous
fait voir cette évolution ainsi que les fluctuations de la production
et la courbe ascendante de la rémunération des employés.



Tableau I:

Statistiques principales
des scieries du nord-ouest québécois

1959 - 1965

Années  Scieries  FEmployés  Salaires Production  Valeur des

$ '000 '000 P.M.P. expéditions

$ 1000
1959 120 1,763 2,618 212,469 13,399
1960 105 1,753 2,9L5 209,707 12,838
1961 8l 1,642 2,978 184,753 11,362
1962 79 2,028 h,172 242,02 15,119
1963 7l 2,713 L, 675 278,627 17,029
196l 60 2,129 5,927 295,875 21,535
1965 55 2,092 6,493 352,26k 25,315

Source: Ministére des Terres et For8ts et Bureau de la Statistique du Québec.

Ce regain de vie dont on se rend compte dans l'industrie du
sclage de 1'Ab1t1b1 n'est pas dll uniquement a cette disparition des
petlts moulins et 4 la modernisation des plus gros, mais aussi au revenu
supplémentaire que retirent la plupart des producteurs de la vente de
copeaux.

L'utlllsatlon croissante des copeaux par les pulperies a aidé
considérablement 4 la survie d'un grand nombre de scieries, tout en pour-
voyant celles-1a d'un approvisionnement dont elles ont un be501n réml.

Ce débouché, non seulement améliore leurs chances de concurrence en leur
apportant un revenu d'appoint, mais améne la recuperatlon d'une matiére
qui, il y a i peine dix ans, n'était rien d'autre qu'un combustible plus
ou moins efflcace ou encore causalt souvent un probleme d'élimination.
Ainsi, grice a la production et & la vente des copeaux par la scierie,
l'utilisation des billes de sciage passe de 50 & 75 pour cent. Cette uti—
lisation accrue absorbe donc une partie fixe des frais d'opération et fait
dans bien des cas qu'une scierie devient rentable plutdt que marginale.

L'investissement nécessaire pour la fabrlcatlon des copeaux avec
les déchets de la scierie peut varier d'une entreprise a l'autre, mais
celui-ci se chiffre généralement autour de $120,000. Ceci comprend 1'équi-
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pement (écorceuse, coupeusc, convoyeur), l'installation et la construction
d'un abri. Un investissement aussi considérable oblige donc le producteur
4 avoir une productlon assez importante pour amortir ces frais a plus ou
moins courte echeance. On estime que la production devralt atteindre un
minimum de quatre & Slnq millions de pieds de bois pour qu'une telle dépen-
se solt rentable.

De 1960 3 1965, la production des copeaux a augmenté en moyenne
de cing pour cent par année dans la province de Québec, soit de 400,000
tonnes qu'elle était en 1960 & pres de 600,000 en 1965. Les besoins des
pulperies se font donc de plus en plus grands a cause des approvisionne-
ments en matiére premiére de plus en plus limités et surtout de plus en
plus éloignés. Aussi, devant cette demande accrue, les scieries moyennes
et plus grosses se sont équipées d'écorceuse et de coupeuse pour y répondre.
Dans la région etudlee, seulement trois moulins parml ceux que nous avons
visités ne possédent pas la machinerie nécessaire & la fabrication des
copeaux. Leur production a atteint 173,000 tonnes en 1965, soit un revenu
de presque $3,000,000. pour les producteurs de 1'Abitibi.

De plus, 1e prix de vente des copeaux s! est de beaucoup amé-
lioré par rapport a ce qu'il était les derniéres annees. Par exemple
de 196 a 1966, le prix des copeaux en Abitibi a passé de $14.50 a
$18.50 par tonne, f-a-b. scierie. C'est donc dire que le revemu supplé-
mentaire que 1es producteurs en retirent est d'autant plus net que 1la
production est considérable et que le colit de sa machinerie est deJa
amorti.

Donc, en général, l'industrie du sciage a connu ces derniéres
années deS(Jhangements importants: des méthodes artisanales, on passe
de plus en plus a des méthodes industrielles modernes. Ceci donne lieu
a des investissements considérables, mais augmente consequemment 1'échelle
de production., Depuils quelques années, les efforts deployes en vue
d'une meilleure rentabilité des scieries donnent naissance 4 des ensembles
de production d'une importance accrue. Le résultat de ces efforts sont
concluants quand on sait que plus de soixante-cing pour cent de la pro-
duction du bois de sciage au Québec proviennent de quinze pour cent des
scieries en activité, Lt'industrie du bois de sciage de la région de
l'Abltlbl, qui nous intéresse, a connu et connalt des changements, mals
2 un rythme plus raplde que dans d tautres régions du Québec et en parti-
culier de la Gaspésie.

En effet, il se trouve en Abitibi des scieries modernes et
mieux équipées qu'en Gaspésie. De plus, les producteurs abitibiens sont
souvent plus avant-gardistes en ce qui concerne la coupe ou l'exploitation
du bois. Dans beaucoup de scieries, par exemple, les arbres sont livrés
maintenant cn longueur et non plus en billes de douze ou seize pieds.
La fabrication des copeaux est chose généralisée chez les producteurs de
1'Abitibi, tandis que ceux de la Gaspésie fabriquent encore de la latte,
produit sensiblement moins payant que les copeaux.

(1)

Ministére des Terres et Foréts du Québec.
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Le Tableau II nous donne quelques statistiques comparatives
de 1965 entre les deux régions mentionnées et la province de Québec. Les
chiffres nous révélent la part relativement grande que prend la région du
nord-ouest québécois dans l'ensemble de 1'industrie. BEn effet, les cin-
quante-cing moulins ont produit presque 25% de toute la production pro-
vinciale, soit 352 millions de pieds de bois, et toutes les autres va-
riables indiquent environ 20% du total québécois.

Tableau IT1:
Statistiques principales des scieries

de la région du nord-ocuest en regard de celles
du Bas-Saint-Laurent-Gaspésie et de la province de Québec

1965

Bas-~-
Saint-Laurent

Noxd -ouest (1) --Gaspésie 1 Québec
(Tégion No 8) '~/ (Région No l)( )
Scieries (Nombre) 55 ( 7.4%) 92 (12.1%) 756
Employés (Nombre) 2,092 (16%) 2,473 (19%) 13,035
Salaires ($'000) 6,493 (20%) 5,78L (17.3%) 33,362
Heures-hommes ('000) L,057 14,298 21,073
Colit du combustible-
€lectricité ($'000) 876 503 3.60%
Cofit des matiéres
utilisées ($ '000) 13,408 (19.6%) 9,777 68,318
Valeur des expéditions ($'000) 25,315 (19.3%) 21,718 (17%) 131,18
Valeur ajoutée ($fooo)2 11,809 (20%) 11,173 (19%) 59,618

Volume de bois scié ( '000,
p.m.p.) 352,26L (23.4%) 216,645 (16.4%) 1,500,513

Volume de copeaux (tonnes) 166,200 (28.1%) 93,600 589,800

Source: B.S.Q. Statistiques des produits forestiers, 1965.
1: selon la nouvelle division des régions économiques du Québec.
2: valeur ajoutée: valeur des expéditions plus ou moins la variation
des stocks de produits finis et en cours de fabrication, et diminuée

du cofit des matiéres utilisées, du combustible et de 1'électricite.

3: les chiffres entre parenthéses indiquent les rapports avec le Québec
(colonne 3).
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LA SITUATION ACTUELLE DE L'INDUSTRIE DU SCIAGE EN ABITIBI.

Avant d'aborder 1'analyse proprement dite des problémes écono-
miques de l'industrie du sciage de cette région du nord-ouest québécois,
examinons la situation qui prévaut actuellement au point de vue de 1'offre
et de la demande des sciages, de la main-d'oeuvre, des salaires, et aussi
de la structure des colits d'opération de ces entreprises. Autrement. dit,
essayons de placer cette région dans le contexte des sciages au Québec,
et a 1'aide de statistiques comparatives, nous essaierons de déterminer
le r6le économique que joue cette industrie en Abitibi.

L'offre

Rappelons que 1'Abitibi n'a pas conmu d'exploitations forestiéres
préalables a la mise en colonisation (1920) justement parce que cette région
stétend au-deld de la ligne de partage des ecaux et qu'il était inutile
d'abattre des arbres pour les faire flotter vers la Baie James., Partout
ailleurs au Québec, la colonisation s'est développée de pair avec 1l'in-
dustrie forestiére. D'ou, cette région a-t-elle conmu une colonisation
tout a fait nouvelle, mais aux conséquences sociales multiples.

Au point de vue forestier, l'ouest québécois est un grand
pays fertile, de for&ts boréales, ou dominent 1'épinette noire et le pin
gris. On y trouve en outre, dans les districts bien drainés, du sapin et
de 1'épinette blanche ainsi que des feuillus, tels le peuplier, le bouleau
et le tremble.

Faute d'inventaire complet, nous ne pouvons déterminer avec
exactitude la capacité maximale et constante de production dans le temps
de ce massif forestier; 1l nous est donc impossible de projeter dans le
futur les constantes nécessaires au développement rationnel de ces foréts.
Aussi a-t-il fallu se contenter pour notre étude des chiffres de produc-
tion actuelle pour déterminer les quantités de bois offertes. li€me
5111 faut admetire que les concessionnaires essailent d'exploiter cette
forét d'une fagon rationnelle et scientifique, il reste qu'une politi-
que forestiére, tant sur le plan provincial que régional, devient d'au-
tant plus difficile a établir pour le gouvernement qu'il manque a ce
dernier un plan directeur basé sur une étude compléte des terrains fo-
restiers. Le probléme de la distribution des terrains forestiers et
des permis annuels de coupe en est un résultat éloquent.

Le tableau suivant nous donne la répartition des bois coupés
dans les foréts de la Couronne, pour les quatre districts forestiers du
territoire étudié, lesquels ont fourni en 1965 presque cent millions
de pieds cubes de bois a pite, de sciage et de déroulage, si on estime a
dix (10) pour cent les bois coupés sur les terrains privés pour cette
région.



Tableau III

Répartition des bois coupés dans les foréis de la Couronne
suivant la tenure, pour les quatre districts de 1'Abitibi
196L-65 (en 000 pi. cubes solides)

Districts Concess%ons Terrains Réserves Total
administratifs  forestieres vacants spéciales
Amos 10,094 15,773 - 25,867
Rouyn 11,919 3,866 272 19,057
Val-d'Or 20,031 11,641 - 31,672
La Sarre 1,599 11,239 = 12,838
Région L6,6L3 15,519 272 89,43k
Province 519,797 91,609 3,61 619,806

Source: Rapport du ministre des Terres et For8ts 196L/65.

N.B. Les réserves cantonnales ont été exclues de ce tableau, pulsque
rien n'existe sous ce titre dans la région étudiée.

A noter ici que les bois coupés sur les terrains privés sont
surtout destinés a la pulpe. Pour les districts d'imos, de La Sarre et
de Val-d!'0r, il se serait abattu quelque 24,300 cordes en 196L4-65. Quant
au district de Rouyn, la part des terrains privés serait un peu plus
considérable, encore lé, la plus grande partie des arbres coupés
sont destinés aux pulperies.

De tous les bois coupés sur les foréts de la Couronne au
Québec, quinze (15) pour cent l'ont été dans la région de 1'Abitibi-
Témiscamingue. Le district de Val-diOr se trouve le plus productif des
quatre qui subdivisent cette région. Sur trente et un (31) millions
de pieds cubes solides qui y ont été coupés en 196L-65, vingt (20)
proviennent des concessions forestiéres et plus de onze (11) des ter-
rains vacants. Au gecond rang suit le district forestier d 'Amos avec
prés de vingt-six (26) millions. A4 remarquer cependant que la nouvelle
usine de pite 4 Lebel-sur-Quévillon, qui doit commencer a produire cette
année, viendra grossir considérablement le volume de bois coupé dans ce
district, puisque cette usine nécessitera des approvisionnements de
plus de deux cent mille cordes dés la premiére znnée et le double
lorsqu'elle fonctionnera & pleine capacité,
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Le district forestier de Rouyn qui couvre les comtés de Rouyn-
Noranda et du Témiscamingue fournit le bois a l'usine de pAte de la CIP
a Témiscamingue, et en plus aux moulins de sciage de ce district et de la
périphérie. Le seul district de Rouyn aurait coupé approximativement
vingt-cing (25) millions de pieds cubes en 196L-65, si on inclut les bois
provenant des terrains privés.

Quant au district de La Sarre, situé le plus au nord-ouest, il
s'est coupé presque treize (13) millions de pieds cubes en 196L-65, dmt
onze (11) millions en provenance des terrains vacants de la Couronne et
a peine un et demi (1.5) millions de concessions forestiéres. La plus
grande partie de la production de ce district est destinée au sciage.
Les scieries comprises sur ce territoire ont nécessité des approvision-
nements de l'ordre de soixante-cing (65) millions de pieds mesure de
planche, soit vingt-cing (25) millions de pieds cubes environ, avec ce
résultat que les producteurs de sciages doivent se procurer dans dlautres
districts les quantités nécessaires de billots pour subvenir a leurs
besoins.

La figure suivante nous fait voir plus nettement la provenance
des bois selon le mode de temure de la région étudiée. Rappelons que
1t'importance des bois coupés sur les terrains privés a été estimée a
dix (10) pour cent. Les concessions forestiéres comptent pour quarante-
six (L46) pour cent, les terrains vacants pour un pourcentage un peu
moins fort, soit quanante-deux (L2) pour cent, et enfin les réserves
spéciales pour moins de un (1) pour cent.



PROVENANCE DES BOIS
SELON LE MODE DE TENURE

(NORD—OUEST QUEBECOIS)
1964 — 1965

TOTAL: 100 MILLIONS DE PIEDS CUBES

CONCESSIONS TERRAINS
FORESTIERES VACANTS
46.6% 42 .5%
TERRAINS
PRIVES
102% ¥
RESERVES

SPECIALES
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L'exploitation du bois de sciage est, pour une grande part,
faite par les producteurs eux-mémes. Ces dernlerq possédent leurs
propres concessions, ou obtlennent la permission de couper sur les ter-
rains vacants ou autres réserves du gouvernement. .Le producteur peut
encore donner ce travail a un contractant (jobber), lequel s'engage a
lui livrer le volume de bois désiré. Enfin, il peut acheter le bois
coupé par d'autres permissionnaires.

Certains producteurs se permettent de payer jusqu'a $55.00 du
mille pieds de bois, livré au moulin, pour s'approv1s1onner en quantité
suffisante. I1 faut dire que la concurrence est tres v1ve entre les pro-
ducteurs pour ce qui est de l'achat de matiére premicére, d cause des be-
soins de plus en plus considérables des moulins qui ont augmenté leur
capacité de production ou des nouveaux moulins qui se sont COﬂstrults
sans au préalable s'assurer de garanties d'approvisionnement i long
terme.

Un grand nombre d'exploitants de bois de sciage de 1'/Abitibil
font déjad leur exploitation avec des engins trés mécanisés. Quelques-
uns ont méme adopté le systéme de coupe de l'arbre en longueur, et plu-
sieurs autres se proposecnt d'y adhérer a ccurte échéance. Il faut ad-
mettre que cela exige des investissements immenses, lesquels cependant
ont pour objectif ultime de diminuer les colits d'eprOLtatlon toujours
plus élevés. Ces nouvelles techniques d'exy101tat10n requiérent par |
ailleurs une main-d'oeuvre beaucoup plvs spécialisée mais moins nom- |
breuse. Ceci compense en quelgue sorte pour la hausse des salaires des
ouvriers spécialisés et pour la pémurie grandissante de la main-d'oeuvre
forestiére.

La carte suivante illustre la localisation des scieries qui
transforment la plus grande partie des bois coupés sur ce territoire.
On peut y distinguer aussi 1l'importance du volume de procuction de ces
entreprises. A noter toutefois que 1l'emplacement de quelques industries
de sciages n'a pas été indiqué sur cette carte, soit que celles-ci |
n'aient pas été en opération en 1965, soit que nous ignorions leur |
existence lors de notre visite.
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Le tableau IV illustre d'autre part la distribution des vingt
scieries couvertes par notre enquéte selon le volume de production. On
peut constater la grande proportion du volume qu'atteignent les sept (7)
plus grosses scieries que nous avons analysées, soit soixante (60) pour
cent de la production totale. Celles-ci comptent aussi pour soixante
(60) pour cent quant au nombre d'employés et quant & la valecur des expé-
ditions. Les huit scieries classées entre un (1) et neuf (9) millions
de pieds de production ne sauraicnt cependant €tre négligées, puisqu'elles
totalisent une production appréciable de plus de 50 millions et fournis-
sent de 1'emploi 4 prés & 300 personnes. Enfin, les cing (5) moulins
produisant entre neuf (9) et dix-huit (18) millions de pieds représentent
plus du cinquiéme de la production totale et emploient quelque deux cent
quarante (240) personnes.

Tablean IV
Distribution des scieries visitées
selon le volume de production annuelle
Classes Scieries  Production Employés Salaires(l) Valeur des
en '000 Nombre ‘000 Nombre $ expéditions(z)
PsM.Ds PeM.Pa
1,000-9,000 8 50,7L0 281 657,725 3,821.550
9,000-18,000 5 65,660 2440 816,100 1,811,700
18,000-25,000 b 82,900 350 1,246,000 6,166,725
25,000 et plus 3 92,700 317 1,276,000 7,373,000
D i
Ne sont inclus que les salaires des employés & la production,
(2)

Y compris la valeur de production des copeaux.
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Le marché des sciages

Des cent (100) millions de pieds cubes de bois coupés dans les
for8ts du nord-oucst québécois en 196L-65, on estime qu'environ trente-
trois (33) pour cent sontdestinésaux pulperies. Il reste donc deux autres
tiers pour le sciage et le déroulage, soit l'équivalent de trois-cent
cinquante (350) millions de pieds-planches qui sont produits par les
scieries locales, car il n'existe qu'une seule usine de déroulage sur ce
territoire.

La plus grande partie des sclages produits en Abitibi est
destinée & la construction. On y produit aussi quelque peu des sciages
qui sont dirigés vers les manufactures qui utilisent le bois. Enfin,
un certain pourcentage cst destiné aux nombreuses mines locales,

Le marché des sciages de bois mou ne semble pas un probléme
majeur pour les producteurs. Aucun producteur ne reste avec des stocks
d la fin de 1'année et cela, en dépit du fait que la qualité des sciages
laisse souvent a désirer. Ceci s'explique par le fait que, depuis la fin
de la derniére guerre, la construction domiciliaire, commerciale et ins-
titutionnelle a conmu une évolution rapide, Evidemment, il y eut des
périodes creuses dans ce domaine, mais jamais alarmantes pour les entre-
prises de bois de sciage. 11 a fallu qu'elles s'adaptent a cette demande
de plus en plus exigeante du point de vue de la distribution et des ser-
vices. L'efficacité du secrvice est alors devenue la régle de survie de
cette industrie. C'est pourquoi nous avons assisté a une disparition
continuelle des usines trop petites et non efficaces depuis une dizaine
d'années en particulier.

Quant & la politique de vente, la plupart des producteurs
négocient directement avec les grossistes. Bt plusieurs d'entre eux
vendent leur production pour unc bonne part a un méme grossiste, et sou-
vent & 1'avance, puisqu'ils en sont financierement dépendants. Nous re-
viendrons d'ailleurs sur ce probléme un peu plus loin.

Pour ce qui est de la destination des sciages produits en
Abitibi, ils se dirigent vers les grands centres urbains de Toronto et
de Montréal od la construction est plus fortement concentrée. Les gros-
sistes de ces deux grandes villes achétent les sciages directement des
producteurs et s'occupent de les revendre aux contractcurs ou centrepre-
neurs en construction, et aux marchands détaillants, quand ils ne le
sont pas eux-mémes.

Le tableau suivant nous révéle la destination des bois de
sciages produits par les vingt scieries visitées. On peut constater que
le marché ontarien accapare la plus grande partie des ventes, soit plus
de soixante (6U4) pour cent. Il faut dire ici que le réscau de chemins de
fer favorise les expéditions vers cette province. Le marché de Montréal
et du reste de la province de Québec vient au second rang avec 25%. Les
Etats-Unis importent de cette région prés de 10%, alors que le marché
local et régional compte 4 peine pour L%.
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Tableau V
Destination des bois de scilage, preduits
dans les scieries (1) de 1'ibitibi, 1965
(en '000 p.m.p.)
Classes Ontario Québec Etats-Unis Région Total

selon la production

1,000-9,000 (8) 28,525 18,300 1,800 2,115 50,740
9,000-18,000 (5) hh,135 16,750 3,875 900 65,660
18,000-25,000 (L) 118,800 23,500 2,900 7,700 82,900
25,000 et plus (3) 55,175 17,025 18,675 1,825 92,700
Total (20) 176,635 75,575 27,250 12,540 292,000
Total (%) SNV 25 .87 9-5% L.3% 100%

(1)

Les chiffres de ce tableau englobent les 20 scieries visitées.

Les prix

L'établissement du prix des sciages se fait sensiblement de la
méme maniére dans toute la province. Les prix sont en effet le résultat
d'un compromis entre l'acheteur et le vendeur. Et 1l'importance relative
de ce compromis dépendra de la flexibilité de chacun des partis.

En Abltlbl, comme un peu partout au Québec, les producteurs
ont toujours été, semble-t-il, relativement passifs a cet égard; du
moins ce fut le cas de la plupart des petlts propriétaires qui étaient
souvent ignorants des conditions du marché, ou encore manquaient de
contacts ou de relations avec d'autres producteurs. De plus, le volume
de boils qu'lls pouvaient expedler décourageait l‘achbteur ct llmltalt donc
le marché., Cette passivité du producteur fut aussi trés marquée en ce qui
rogarde la fixation des prix de ventec des copeaux aux pulperies ces
derniéres années.
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Si on ajoute & tout cela le fait que souvent, le producteur est
financiérement dépendant du grossiste qui achéte le bois, il nous est plus
facile de comprendre le r0le passif qu'il joue lors de la détermination
des prix.

Depuis quelques années toutefois, on peut constater une amélio-
ration & cet égard, gréce 4 la bonne volonté de certains producteurs et
de leur association, qui désirent non pas fixer les prix, mais s'entendre
sur des prix minima auxquels ils s'astreignent, si possible, tout en
laissant libre jeu 4 la concurrence pour des prix supérieurs. Le tableau VI
montre les prix moyens pour un certain nombre de sciages (rabotés) selon
la dimension et la qualité. A remarquer que pour la qualité de bois
No 1 et No 2, soit "Construction" et "Standard", les prix de vente sont
souvent les mémes. Ceci s'explique par le fait que la trés grande partie
des sciages classés "No 2" est vendue comme "No 1". Du moins, cette
tolérance est quasiment généralisée jusqu'a concurrence de quinze (15)
pour cent.

Tableau VI
Prix moyen du M. p.m.p. de certains sciages
selon la dimension et la qualité, f.d.b. scierie
1965
Qualité No 1 No 2 No 3 No L
Dimension Construction  Standard Utilité Economie
" EXL, en $ $ $ $
pouce
1 x3 60(3) 56 L5 36
1x6 70 70 5k L3
2 x |y (2) 75 68 58 50
2 x6 76 76 58 bié
2x8 80 80 60 -
3xl 73 73 ~ -
Lxh 75 5 60 -

(1) En général, les sciages de petites dimensions sont livrés
"Attachésh",

(2) 55 & 65% des sciages sont vendus en longueur de 16 pieds.

(3) La taxe fédérale et le transport non-inclus.
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Minsi, le prix de vente moyen, toute qualité et toute dimension
étant prises en considération, varie entre $55.00 et $75.00 du mille pieds
de bois selon la flexibilité du producteur lors de la vente. En effet,
les producteurs s'assurent de meilleurs prix s'ils ne sont pas liés
financiérement avec l'acheteur. A ce moment, les prix varient encore
selon la qualité du service qu'ils peuvent offrir. Le gros producteur
est généralement plus actif dans la détermination des prix. Sa connais-
sance du marché et des prix qui sont obtenus ailleurs ne le limite pas
3 un seul acheteur. De plus, le gros producteur est capable d'adapter
sa production aux commandes qu'il recoit, et ainsi faire ses livraisons
dans une période de temps relativement courte, ce que le petit producteur
ne peut se permettre. ILnfin, le gros producteur pecut obtenir des prix
plus avantageux, parce qu'il peut fournir un plus gros volume de di-
verses qualités de sciages, facteur qui handicape fortement le petit
producteur.

Depuis 1960, le prix des sciages a conmu une hausse relati-
vement faible, comparativement a d'autres secteurs de 1'économie.
Cette hausse de cing 4 six pour cent, solt moins de un pour cent par
annCe, n'a nullement suivi 1l'indice général des prix de gros, qui a
marqué dix p01nts entre 1960 et 1965 et encore moins le secteur de
la construction ol les pressions 1nflat10nnlsteo sont évidentes; qui
plus est, voild un secteur auquel 1l'industrie des sciages devrait pour-
tant 8tre directement relide. En effet, le colit de la construction est
monté d'environ quatre pour cent par année en 1963 et en 1964 et de six
et demi pour cent (6.5%) en 1965, soit une hausse beaucoup plus forte
gu'en aucune autre grande industrie, et une partlc seulement de la
hausse de ces mémes années peut ctro attrlbuee a la taxe dc vente fédé-
rale de onze pour cent (11%) qui a été imposée par étapes & compter de
juin 1963.

11 est évident alors que le prix des sciages a été loin de
suivre la tendance générale des prix, ct par consequent le producteur
de bois de sciage fut en quelque sorte trcés défavorisé pulsque lui-
méme doit faire face 4 des augmentations considérables de coits de
production, tels les salaires, le financement, le transport., Aussi,
est-1il devenu essentiel pour le producteur d'augmcntor sa product1v1te
avec un meilleur équipement tout en offrant un service de qualité
supérieure, s'il veut résister a la concurrence et jouer un role plus
actif dans l'industrie du sciage.

L4 STRUCTURE DES CO0TS

Comme la plupart des producteurs ne jouent qu'un rdle passif
dans 1l'établissement des prlx de leur produit, la forcc concurrentlelle
du producteur serait-elle liée directement ou presque 4 son habileté a
contrdler ses colits? Quels sont les facteurs importants qui président a
la structure des colits d'une scierie? Ces questions et d'autres seront
discutées dans les paragraphes qui suivent.

La structure des coflts d'une scierie a été divisée, pour les
fins de cette étude, en quatre catégories: les approvisionnements, les
salaires, autres deponsos de fabrication, et enfin les dépenses de 1'ad-
ministration.
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Lpprovisionnements et cofits d'exploitation

La plupart des producteurs possédent leur propre équipement et
effectuent l'abattage du bois qui leur est nécessaire sur des limites qui
leur ont été concédées ou sur des terrains pour lesquels des permis de
coupe leur sont accordés annuellement. Si leur propre abattage ne suf-
fit pas, ils achétent la quantité de bois qui leur manque d'autres per-
missionnaires.

D'autres achétent en totalité leurs matiéres premic¢res. Cette
politique, répétons-le, cofite un peu plus cher aux producteurs, mais
ils n'ont pas 4 faire face aux difficultés trés grandes qu'entralne
1l'exploitation, tant sur le plan technique et financier que sur le plan
climatique qui prévaut dans ce territoire de la province.

Plusieurs exploitants sont déja trés mécanisés. L'arbre arrive
en longueur au moulin, épargnant par le fait méme beaucoup de pertes.
Ce procédé exige par contre des investissements considérables et une
main-d'oeuvre beaucoup plus spécialisée,

Le cofit moyen du mille peds de bois, livré & la scierie,
s'établit, pour les vingt entrepriies visitées, & $51.00, Ce chiffre
inclut la coupe et le débuscuage, les droits de coupe, lientretien des
chemins et camps, les salaires des ouvriers forestiers, 1l'administration
et le transport.

On pourrait répartir comme suit les divers éléments de colits
moyens de 1l'exploitation du bois de sciage (mille p.m.p.) pour la région
&fudiée:

Tableau VIT

Eléments de colits d'exploitation de bois de sciage

1 -~ coupe et débusquage $ 18.00
2 - droits de coupe 10.00
3 - entretien: chemins, camps EIC)
L - administration 5.50
5 - transport __15.00

Total: $ 51.00/M. p.m.p.
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Cette répartition des €léments de frais d'exploitation du bois
de sciage réveéle la part relativement importante que prend le charroyage
des billots, de la jetée terminale au moulin.. En effet, presque trente
(30%) pour centvent a ce poste de dépense. La raison est que les exploi-
tants sont obligés de couper sur des terrains de plus en plus éloignés
de leur usine. Certains producteurs font 1'abattage & plus de cingquante
(50) milles du moulin.

La coupe et le débusquage prennent cependant plus que 35% du
cofit des opérations. Le -succés des innovations des derniéres années
dans ce domaine a diminué principalement 1'effort manuel pour ile trai-
tement et le transport du bois de la souche a la jetée intermédiaire.
En effet, méme si la scie mécanique et les débusqueurs augmentent la
production par homme et par heure, les biicherons et les travailleurs
manuels expliquent encore la présence de plus de la moitié des employés
travaillant a l'exploitation de la forét.

Si on tient compte du temps supplémentaire qu'ils font assesz
régulidrement, certains ouvriers spécialisés peuvent gagner jusqu'd
quarante ($40.00) dollars par jour, et travaillent dans decs conditions
beaucoup plus intéressantes, et ce, depuis peu d'années. C'cst en
partie le résultat de la syndicalisation des ouvriers forestiers et
aussi de la compréhension des patrons qui veulent bien, pour obtenir
une main-d'oeuvre plus stable, offrir des conditions de vie a la fois
plus modernes et plus normales. Cette modernisation toutefois améne
des frais d'administration beaucoup plus élevés, Ainsi, plus de douze
pour cent (12%) du colit des opérations forestidres vont ordinairement
a 1'adm1nlstratlon la construction des camps et leur entretien, etc..

Cette modzsrnisation de¢s chantiers cependant n'est pas encore
oénéralisée dans le région étudiée, quoiqu'il ne se passera pas encore
beaucoup d'années rour que cela soit. Il existe cncore certains camps
de chantiers, trés mal-en-point, ou les travailleurs vivent dans des
conditions minables. Toutefols, ces exploitants devront s'adapter aux
nouvelles conditicas s'ils veulent garder leurs ouvriers, puisque de
plus en plus ceux-ci se font rares et de ce fait plus exigeants.

M1 total, le coflit des approvisionnements, pour les vingt
scieries etudlees, s'établit a plus de soixante (60/) pour cent du colit
total des operatlons d'une scierie, solt presque douze millions de
dollars. C'est 1a un des facteurs 1“ plus importants que le proeduc-
teur devra essayer de comprimer s'il veut se maintenin dens-” -
cette industrie et faire face a la concurrence.

Les salaires (production)

La transformation des billes de sciage en produits finis exige
une main-d'oeuvre directe plus ou moins spécialisée. Par rapport a
dlautres industries secondaires, le salaire moyen atteint un niveau
relativement bas, quoique les salalres offerts par cette 1ndustrle en
Abitibi se comparent avantageusement a ceux payés dans d'autres régions
du Québec.
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Pour les vingt scieries que nous avons étudiées plus parti-
culleremcnt le salalre horaire moyen atteint $1. hS comparativement
a $1.22 dans 1a région de la Gaspésie, selon les études préparées par
le Bureau d'aménagement de 1'est du Québec (B...E.Q.). C'est donc
dire que 1l'ouvrier manuel, non sp601allse gagne en moyenne de $12. a
$15.00 par jour, alors que le mécanicien ou l'afffiteur regoit environ
$20.00 pour une journée de dix heures. Annuellement, le salaire brut
que regoit l'ouvrier de la scierie s'établit approximativement entre
$3,000. et $4,000. pour la région Abitibienne, puisqu'on y travaille
en moyenne 220 jours par année. Ces Salalres sont nettement supérieurs
d ceux payés par exemgle en Gaspésie ou on n'opére qu'en moyenne six
mois par année, soit a peine une centaine de jours.

Les salaires représentent donc un élément important dans la
structure des cofits d'une scierie, Ce rapport s'établit a plus de
vingt et un pour cent (21%) pour les vingt scieries visitées. Au total,
celles-ci ont payé en 1965 prés de quatre millions de dollars amille
quatre-vingt-trois (1083) employés a la production de sciage.

Autres dépenses de fabrication

fu chapitre des dépenses figurent les item suivants: 1'éner-
gle et le combustible, le chauffage, l'entrctien et la réparation des
bétisses et de la machinerie nécessaires au fonctionnement de 1l'usine.
11 est trés difficile de tabler de fagon définitive sur tous ces
¢léments qui entrent dans les cofits d opération, car les statistiques
existent le plus souvent globalement et différent tellement d'une
scietie 4 1'autre que nous avons dfi les grouper en un seul chapitre.
De plus les estimations impliquent toutes les scieries, y compris celles
dont nous n'avions pas ou a peu prés pas d'informations.

Pour trois des scieries visitées qui ne faisaient pas 1'opé-
ration du rabotage des sciages, on n'a pas inclus a ce chapitre les
frais encourus pour faire ex:cuter ce travail. Le colit du rabotage a
forfait s'établit, approximativement a $7.50 du mille pieds de bois
de sclage.

Nous l'avons déja dit: les dépenses incluses dans ce cha-
pitre varient de fagon assez remarquable d'une scierie a 1'autre.
Différents facteurs y contribuent; par exemple, la qualification du
scieur, l'installation de la machincrie, la fabrication ou 1'achat
de 1'électricité. Parmi les productcurs que nous avons rencontrés,
certains réussissent a reduire ces frais Jusqu'! a quatre polnt un pour
cent (L4.1%) du total de leurs dépenses alors que pour d'autres, ce poste
de dépenses atteint quelquefois dix pour cent (10j3). Par allleurs, toutes
proportions gardées, on ne se tromperait guére en estimant que ce cha-
pitre compte pour six a sept pour cent du cofit total de fabrication,

y compris les frals de l'atelier de rabotage pour les producteurs qui
confient ce travail a forfait.
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Dépenses d'administration

Dans cet item sont inclus les salaires des employés de bureau
et des administrateurs (comptable, commis, propriétaire), les frais de
papeterie, de téléphone et de téléscripteur, les assurances, taxes
municipales et autres, la contribution de 1'entreprise a la Commission
des accidents de travail, les frais de voyages, la publicité, etc..

Dans le cas des entreprises dont ce rapport failt 1l'objet,
ce poste comptec pour un peu plus de dix pour cent (10%) du total des
colits d'opération. Pour certaines toutefois, ces frais sont réduits au
strict minimum, et dans de tels cas, c'est le commis qui fait tout le
travail de bureau et le propriétaire est a la fois gérant de production,
contremaltre et mécanicien. Pour ce genre d'entreprise qui ne peut
quand méme se permettre un volume de production trop important, le taux
des dépenses d'administration peut atteindre six ou sept pour cent.
Par contre, d'autres producteurs ont des frais d'administration beau-
coup plus élevés. Ceux-ci, par exemple, font plus de publicité, mt
un comptable permanent, deux ou trois commis, etc.., et voient ainsi
ces frais d'administration couvrir douze (12) et méme quatorze (1l)
pour cent du total des colits. Il faut dire que ces entreprises ont
une production beaucoup plus considérable que les premiéres, et doivent
dans bien des cas prévoir des dépenses plus fortes a ce poste pour
offrir une concurrence plus vive et se tenir & la page des nouveaux
développements de 1'industrie du sciage.

Total des colits

En définitive, les colits de production des scieries sont
suffisamment élevés dans 1l'ensemble. Pour opérer et administrer leurs
entreprises, les vingt scieries visitées encourent des déboursés de
l'ordre de $19 millions, répartis comme suit: soixante-deux pour cent
pour les approvisionnements, vingt et un pour cent en salaires, six
et demi pour cent pour autres dépenses de fabrication, et dix et demi
pour cent pour les dépenses administratives.

Pour avoir une image plus réelle de la structure des débour-
sés d'une entreprise de sciage, nous avons cru bon de subdiviser ces
dépenses par mille pieds-planches de bois de scilage vendu. Le tableau
suivant nous fait voir ces quatre catégorics de dépenses analysées

N .
plus haut. A noter gue les colits du rabotage sont inclus.



Tableau VIIT

Cofit par mille pieds de bois de sciage vendu

rd . - (2) A - . .
Depenses Colit /M p.m.p. Importance relative
($) (%)
1 - Approvisionnements L0.12 62.0
2 - Salaires (1) 13.68 21,2
3 - Entretien et réparations L.22 6.4
L, - Administration 6.74 10.4
Total: $ 6476 100%

(1)
Pour les employés a la production seulement. Les salaires des
employés de bureau et des administrateurs sont inclus & 1'item
"Administration",

(2)

Pour les scieries étudiées.

Pour une scierie de moyenne importance, dotée d'une scie &
ruban et d'une scie d lames multiples, qui débitent des billes de rési-
neux dont la plus petite extrémité a ET diamétre moyen inférieur &

dix (10) pouces, le colt du débitage ) et qu planage, frais généraux
d'administration inclus, représente une dépense brute de presque $25.
du mille pieds-planches. D'autre part le collt des approvisionnements
de $L0.12 est basé sur un rendement positif des bois (surrendement) de
vingt (20) pour cent. En effet, le volume de bois en grumes est estimé
au Québec d'apreés la Table du cubage Roy, mais le volume exact obtemu
aprés le pointage a la scierie dépasse souvent cette estimation. Divers
facteurs comme la grosseur des billes, leur forme, la machinerie ins-
tallée et 1l'épaisseur des sciages par exemple interviennent & des degrés
plus ou moins grands dans le pourcentage de récupération en bois de
sciage, et partant, dans le rendement. C'est la raison pour 1aquell? %e
colit du bois en grumes au moulin, qui se monte en moyenne a $51.00 2
du mille pieds-planches, se voit diminuer d'au molns dix dollars si on
ajoute la surproduction de vingt pour cent.

Ainsi que nous l'avons vu plus haut, les colits d'exploitation
ou des approvisionnements sont les plus élevés, mais demeurent diffi-
cilement réductibles, d moins qu'une mécanisation plus poussée fournisse
un rendement accru. MEme s'il est a prévoir que les salaircs, les dif-
ficultés d'exploitation et les colts de transport, selon toute vrai-
semblance, s'accroltront également au cours des prochaines années, il

(1)
Les frais de mise en copeaux,d'entreposage et de chargement des copeaux
sont inclus avec les cofits du débitage.

(2) Cf. page 22.
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y a tout lieu de croire que le rendement par homme-heure sera plus
élevé et qu'il compensera pour la hausse du capital-équipement in-
vesti.

Quant aux salaires payés aux employés a la production des

sciages, ils doivent inévitablemcnt suivre une courbe ascendante.

Le phénoméne de la syndicalisation a 1'échelle de 1l'industrie des
sciages est encore trop récent pour qu 'il ait pu exercer une action
marquante sur les salaires. D'ou, les salaires ne pourraient’ gtre dimi-
nueés.

Les autres dépenses de fabrication ne sont pas plus un

poste sujet a une baisse. Ce sont des frais variables, mais essen-
tiels, que la plupart des preducteurs tiennent déja le plus bas pos-
sible, D'ailleurs, ceux-ci sont en général d'excellents opérateurs
ui savent tirer le meilleur parti de leur équipement. Ce fait a
&té avéré a peu prés partout ol nous sommes passés dans cette région.
Mais si les propriétaires de scierics sont pour la plupart de bons
opérateurs, on ne peut dire la méme chosc de leur administration.

Ce poste de dépense pourrait aussi 8tre asugmenté d des fins d'amé-
lioration. Par exemple, la tenue des statistiques d'emploi et de
production devrait, puisqu'elle n'existe 4 peu prcs pas, étre en
fonction d'un contrfle effectif des opérations. Le systéme de comp-
tabilité devrait aussi convenir davantage a la vérification économique
de le gestion de 1l'entreprise. On pourrait enfin s'appliquer beau-
coup plus fortement & chercher les exigences du marché et de ses
besoins.

La taille des entreprises, leur instabilité économique et
financiére, leur €loignement des grands centres expliquent cependant
cette absence d'administrateurs qualifiés pour diriger ces entre-
prises. 4 cet égard, on peut constater une différence marquée parmi
les usines Visitées, entre celles qul peuvent se permettre un comp-
table et un gérant d'affaires compétentspour diriger et admlnlstror
ll'entreprise et celles qui ne le peuvent pas. Les premiéres savent
retirer plus de profits du leur exploitation, alors que les autres
Vegetcnt et réussissent a se maintenir dans 1l'industrie que gréce
d la vente des copeavx.

LES REVENUS

hprés avoir analysé la structure des dépenses dans les
scieries représentatives du nord-ouest québécois, examinons leurs
revenus afin de déterminer le niveau de rentabilité ou de profita-
bilité de ces derniéres.

Comme nous l'avons démontré dans les paragraphes précédents,
les scieries ont habituellement deux sources de revenus, celles pro-
venant de la vente des sciages et celles provenant de la vente des
copeaux. Quelques usines peuvent sussi percevoir d'autres revenus
comme par exemple ceux de la vcnte des planures ou sciures. D'autres
vendent en vrac les déchets qu'on ne transforme pas en copeaux,faute
d!'équipement adéquat. Enfin certains moulins retirent des revenus
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lorsqu'ils exécutent du travail pour d'autres comme le rabotage ou le
blanchissage des sciages. Mais cc dernier cas est plut®t rare en Abitibi,
car la plupart des scieries sont en mesurc de faire leur propre rabotage.

fu total, les vingt scieries qui font 1'objet de cette étude
ont perg¢u de la ventc des sciages, environ 20 mllllons de dollars pour
1fannée 1965. Le prix de vente moyen se situe a $65.00 le mille pieds-
planches. Il faut noter que ce prix moyen ne comprend ni les colits de
transport, ni la taxe de vente fédérale. Par ailleurs, la plupart des
producteurs accordent un rabais de deux pour cent (24) si le paiement
est effectué en moins de trente jours aprés livraison. Donc, si on ajoute
un colit de transport moyen d'environ $10.50 pour la 11vralson, plus le
onze pour cent (11%) de taxe fédeéerale ($7.00), moins un pour cent (1%)
d'escompte -en supposant que cinquante pour cent (50%) des expéditions se-
ront payésen moins de trente jours- le prix moyen payé par l'acheteur
s'établit approximativement a $8,.00 le mille pieds de sciages rabotés.

A4fin d'avoir une idée plus nette de la structure des revenus
d'une scierie, prenons le cas hypothétique d'un producteur de 1'Abitibi
qui expédie un volume annuel de huit millions de sciages (rabotés) au

prix moyen de $65.00 le mille pieds, toute qualité et longueur consi-
dérées. Il retirera donc un revenu global de l'ordre de $520,000. pour
la vente de ces sciages. Si le méme producteur transforme les rebuts
de sciage en copeaux a patc pour une valeur quantitative de 580 tonnes
anhydres, en considérant que mille pieds mesure de planche sonbtordinai-
rement accompagnésd'une production de 0.70 tonne anhydre de copeaux,
cette vente lui rapportcra environ $93,000. calculé au prix moyen payé
dans cette région, soit $16 00 la tonne, f.a.b. scierie, En outre, si
le m@me producteur trouve a vendre la plﬂnure de son atelier de rabotage
en l'occurrence aux industries minicéres et certains hopitaux de la région,
son revenu peut &tre augmenté d'autant, car ces mémcs acheteurs payent
jusqu'd quatre dollars la tonne cctte plamure que plusieurs sont obli-
gés de brller pour s'en défaire. Si on calcule que mille pieds de
sciages bruts donnent environ 0,25 tonne de planures, notre producteur
pourra donc compter sur un revenu supplémentaire de 1'ordre de $8,000.
Dans ce cas, la valeur totale des expéditions atteint donc le montant
de $621,000,

Comme la plupart des scieries calculent leurs dépenses sur
la base du mille pieds-planches (M.p.m.p.), nous avons pensé aussi
qu'il serait avantageux de considérer des revenus bruts des sous-produits,
tels les copeaux et la planure, comme des revenus additionnels par
M.p.m.p., plutdt que de les considérer comme des revenus par tonne de
bois anhydre. Aussi, les revenus bruts par M.p.m.p. s'établissent dans
le cas de ce producteur a $78.00.

Or, en soustrayant le cofit moyen ($65.00) (1) 4u rovemu
moyen ($78. OO), on peut compter sur un revemu net (impots non compris)
de $13.00 du M.p.m.p., soit seize pour cent (16%) du prix de vente moyen
des expéditions de la scierie.

(1) Page 26.
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L'examen de ce cas hypothétique peut se comparer a ccux des
scieries de taille moyenne que 1'on rencontre en Abitibi. Il est évident
que méme pour ce type de scierie, il peut exister des variantes plus ou
moins importantes selon l'outillage installé, les méthodes utilisées et
souvent aussi la qualification de la maln d‘ocuvrp. Un autre facteur
qu'il ne faut pas oublier et qui joue d cet égard un role capital dans
la formation du profit d 'une usine de sciage, ¢'est la dépendance finan-
ciére du producteur vis-a-vis son acheteur. Dans bien des cas, le taux
de profit ou de rentabilité que pourrait réaliser le producteur est
annmulé par le taux d‘lnterct du financement de son capital initial.
Aussi, d‘uno année a l'autre, il ne peut se financer lui-méme ou avoir
recours a des emprunts moins coliteux. En outre, le volume de production
qui assure l'équilibre entre les dépenses d'opérations et les revenus
de l'entreprise, est nettement insuffisant pour lui pormettrc un profit
marginal ralsonnable, D'allleurs, le volume minimum requis pour qu'une
scierie soit rentable, pour un moulin ol 1'on produit des sciages de
bois mou, se situe & environ cing (5) millions de pieds mesure de planche.,
Quoique ce chiffre puisse varicr d'une usine a 1'autre selon 1'équipe-
ment et bien d'autres facteurs, il semble u@pendant que ce volume puisse
permettre par exemple l'lnstallatlon d'unce écorceuse et la fabrication
des copeaux aptes a ajouter un revenu d'appoint appréciable, rendant
trés souvent 1l'entrecprisc rentable. Clest ainsi que la production des
copeaux, dans la grosse comme dans la petite usine de sciage, réussit
3 malntenLr ouvertes beaucoup d'entr'elles dans la région d'ibitibi.

Cependant, il ne faudrait pas croire que le producteur de
sciage est devenu pour autant esclave de cette productlon et que les
sciages comme tels n'apportent plus aucun profit. Au contraire, un
producteur qui gére son moulin avec maltrise, qui contrble sa producblon
et fait en sorte que ses ouvriers ¢t sa machlnprle travaillient effica-
cement, ne peut faire autrement que s'assurer un profit raisonnable
sur les sciages. Dans ce cas, la production des copeaux ajoute au profit.

1T, CONCLUSION

AVENIE DE L'INDUSTRIE DU SCIAGE EN LBITIBI.

"Les prévisions pour l'avenir sont que la demande se¢ra de plus
en plus grande pou a pate de bois, le bois d'oeuvre et d'autres pro-
p l p )
duits canadiens".

Si cette prédiction était juste, ne devrait-on pas s'alarmer
sur }'avenir des approvisionnements en bols de sciage et de la concur-
rence certaine qui existera avcc les autres industries foresticdres
telles les usines de contre-plaqué et les moulins de pulpe et de papier?

En effet, depuis quelques années cn particulier, les experts
forestiers nous parlent constamment de¢ la pénurie de bois qu: occasion-
nera bien des malaises dans les annces a venir et cela malgré les aug-
mentations prévues par notre inventaire national du bois d'oeuvrec pour

(1)
J.T.B. Kingston: Ainnuaire du Canada, 1965, B.F.S.
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ces mémes années. MBme si l'inventaire prévoit des hausses du volume

de bois, il reste indéniable qu'il se trouvera des disettes locales et
régionales. En conséquence, il y a lieu de s'inquiéter fortement de la
disparition du point d'appui de l'industrie: les provisions en billes
de sciage.

Les producteurs de 1'ibitibi devraient s'inquiéter de leur
avenir a cet égard et planifier davantage leur productlon foresticre
afin que l'industrie qui en vit ne soit pas obligée de fermer ses portes.

Toutefois, par une bonne administration et par une réglemen-
tation du stock en croissance, on pourra donner 3 cette superficie fo-
restiére suffisamment vaste et productive, la possibilité de produire
une coupe annuelle capable de fournir les industries du sciage en fonc-
tion de leur capacité de production. Il faut bien l'admettre, la combi-
naison du systéme de concessions fore stiérea et de colui d'octroi de
pcrmlu annuels semble avoir &té destinée d stimuler et a maintenir le
développement de l'industrie des pates et paDlprS au détriment du pro-
ducteur de bois de sciage. Ce dernier a did trés souvent se contenter
des miettes que lui remettait l'industrie de la pulpe. Cette position
d'infériorité du producteur de sciage sur le plan de l'uxploitation
explique en grande partle la situation stationnaire qu'a connue 1'in-
dustrie du sciage en général et celle de la région abitibienne ne fait
pas exception.

Par conséquent, si les scicrics actuelles desirent se main-
tenir et rehausser leur position a long terme, cllcs doivent essenti-
ellement se pourvoir d'un approvisionnement en maticre prcmlcre garanti
et suffisant. FEL cette garantie, secul le gouvernement peut la donner
par une administration et une réglementation adequates.

En plus du probléme des approvisionnements en matiére premiére
dont 1l'industrie du sciage devra se préoccupcr d'une fagon urgente, il
y a aussl celul de la concurrence qul n'est pas de moindre 1mportanco.
En effet, on a constaté ces dernidres annees une concurrence tres in-
tense et trés diversifiée par suite de l'emploi de plusieurs sortes et
de plusicurs formes de matériaux qui se sont tous blen apprOprlccs aux
besoins de constructeurs de maisons tant au pays qu'a 1'étranger. Méme
si des efforts remarquables sont entrepris pour 1nd1quor les avantages
et les qualités du bois, cette éducation devrait s taccroitre davantage;
et s'il le faut, repensons les méthodes de production et de distribution
en fonction des golits ¢t des besoins des consommateurs afin d 'augmen-
ter la demande de bois d'oesuvre.

Le domaine de la construction en général a toujours été celui
ol se consomme le plus de bois, et tout nous porte d croire que clest
encore sur la construction que l'industrie des 801ages devra compter
pour maintenir le volume élevé des ventes. Ces derniéres annecs on a
vu le bois d'ocuvre de moins en moins utilisé dans les travaux de cons-
truction, comme les revEétements, les faux-planchers, etc.., au profit
des panneaux muraux et des contreplaqués, applicables a de nombreux
usages. Plusieurs raisons militent d'allleurs en Taveur de ces prodults.
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Ils sont bien emballés, clairement identifiés, facilement utilisables et
appropriés a dos fins partlculleres. Et, comparativement au bois d'oeuvre,
ils se vendent a des prix de concurrence.

Pour toutes ces raisons, des efforts concertés devront &tre
tentés en vue d'une meilleure utilisation des approvisionncements et
par 1a d'unc dlvorslflcatlon des produits par l'industrie des sciages,
de fagon & faire face a cette vive concurrence, L'intégration hori-
zontale est lc moyen necessalrc pour répondre a cet objcctlf ct déja
plusieurs productcurs ont misé sur celle-ci avec succeés. Et méme si
cette 1ntugrat1on peut sembler &tre un défi trop périlleux pour d'autres,
sa raison d'8tre et son efficacité ne laissent aucun deute.

Cette résistance des entreprises de sciage & une évolution des
structures, par le moyen des fusions et absorptions, trouve son origine
dans 1'esprit d'individuelisme qui depuis longtemps constitue le fonde-
ment des rapports entre industriels, ainsi que dans la structure fami-
liale du capital de la presque totalité des firmes.

Si on regarde comment 1'évolution des structures économiques
slest effectuée, on constate que celle-ci s'est faite davantage par
une réduction du nombrc dlentreprises ,que par une participation d'elé-
ments extérieurs & 1'entreprise. D'ou, 1'industrie du sciage ne con-
naltra pas ce regain de vie tant et aussi longtemps qu'elle ne fera pas
d'effort dans ce sens.

Les groupements d'cntreprlscs ne seraient-ils pas la solution?
Ceux-ci qui constltuent une formule trés souplb de concentration, ont
regu un accueil trés favorable en France de la part des professions du
bois. Ils visent a mettre en place des services administratifs com-
merciaux ot de recherche communs. Tout en laissant aux entreprises la
responsabilité juridique et financicre des unités de production.

Cette formule présente un double avantage. D'une part elle
concilie la nécessaire inscrtion des petites et moyennes cntrcprlses
dans des enscmbles de production de dimension qui pourrait étre régio-
nale, voire méme provinciale, avec le légitime désir des industricls
de demeurer maftres de leurs décisions. Alnsi, sur le plan psycholo-
gique, cette concentration pourrait étre un moyen efficace de respec-
ter la structure familiale des entreprises tout en les intégrant dans
un ensemble économique plus vaste. D'autre part, elle permettrait de
doter 1'économie de la province d'entreprises de dimension canadienne
3 la mesure d'un marché qui favorise de plus en plus la concentration.

En plus de rationaliser la distribution des terrains fores-
tiers et d'améliorer la situation économique des entreprises de sclage
afin qu'elles jouent leur rOle au sein de 1'économie reglu nale, une
partlclpatlon de 1'extéricur ne serait-elle pas quand méme d'une néces-
sité absolue. Nous avons vu que la 31tudt10n financiére d'un grand
nombre d'entreprises était deplorable d cause d'une mauvaise adminis-
tration ou plus souvent parce qu'elles ne sont pas placees du cBté
du plus fort. Cette position de forcc se retrouvera Sl les indus-
triels pouvent trouver des liquidités 3 court terme et & moyen terme
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ailleurs que chez ceux avec qui ils negoc1ent la vente de leurs produits.
Par consequcnt une institution financiére ayant l'appui du gouvernement
pourrait Gtre 1'élément moteur d'une roprlse pour cette industrie. BEn
effet, ceci permettrait aux producteurs désireux de se moderniser ou

de prendre de l'expansion de créer une concurrence saine au sein de
ltindustrie du sciage. L'aide gouvernementale pourrait méme s'étendre
jusqu'a la création d'un service d'aide spécial pour l'industrie du
sciage, lequel fournirait aux producteurs des services d'ordre technique,
économique et méme administratif.

Si cette aide gouvernementale est essentielle pour l'expansion
de l'industrie du sciage, 3 la fois sur le plan régional et provincial,
il ne faut pas oublier que la collaboration des producteurs eux-mémes
est plus que nécessaire. On pourrait d'ailleurs soumettre certains
exemples d'une entr'aide qui leur a réussi. Ceci permettra la solutim
de bicn des problémes particuliers et régionaux de 1l'industrie ainsi
qu'une vision plus éclairée de la réalité de demain.

La tlche ne sera pas facile pour ceux qui ont le devoir et
1'intérét de tirer profit de ce qui s'est fait jusqu'a maintenant dans
le domaine des sciages et de travailler a réaliser de nouveaux progrés.
Car il faut le dire et le redire, notre héritage forestier est immense
et le bois fait tellement partie de notre vie qu'il est d'importance
et d'intérét public de maintenir 1'industrie des sciages dans un état
economlquc stable et tous les moyens pour y arriver devront &tre pris
avant qu'il ne soit trop tard.
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