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Le r8lec économique de 1'industrie des

pdtes et papiers en Haurioie

Il me fait plaisir de participer 3 ce forum sur 1l'économie
forestidre en Mauricie pour plusieurs raisons. Une premidre est qu'il m'a
ét6 poasible de déeduvrir 1'intérdt apporté par le Conseil économique ré=-
gional de la Mauricie 3 la fordt de sa région. Une douxidme est qu'il m'a
été nécessaire de rechercher 1'information statistique et Soonomique sur
notre région et, en le falsant, j'ai pris une expérience qui me sera cer-
tainement utile dans 1'avenir.

J'al été assez chanceux dans mes recherches car le document "la
for8t on Mauricle" définit assez bilen la situation actuelle de 1'économie
forestidre de cette région. Tout récemment, le Conseil des producteurs de
pites et papiers du Québec (C.P.P,P.Q.) publiait un exposé sur 1'industrie
des pdtes et papiers de la Mauricie dans son édition d'aveil du journal "le
Pepetiert,

Mon confrire J.P. Nadeau du Service de la Rechercho du Ministdre
des Terres et Foréts est un peu responsable de ma présence icl aujourd’hui.
11 y a environ un mois, il me demandait de le remplacer, mais non sans me

fournir une excellente documentation qul a grandement facilité mon travail.

I - ZIutroduction

Tous, ou presque, s'accordent 3 dire que notre industrie de pdtes
ot paplers eat sérieusement ébranlée dans sa profitebilité, mesure de santé
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éconoulque, Bt pour cause eesd Tout semble lul tomber dessus dopuls dewx
ang.

Volci une liste incompldte des changements économiques qui ont eu
dos effets dommagesbles sur 1'indugtrie durant les trois dernidres anndess
la révaluation du dollar canadien, 1'augmentation de ses cofits de production,
1taffaiblissencat de la demande pour ses produits pammi ses principaux clionts
étrangera, 1'élimination accédlérde de tarifs douaniers sur ses produits fina,
les craintes d'une perte de marché priviléglé lors de l'entrée de 1'Angleterre
au marché commun, la pression accélérde pour un meilleur contr3le de la pollution
et, tout récenment, une surtaxe de 10% imposée par les Etate-Unis sur certains
des produits que notre industrie exporte dans ce pays.

Nous sommes encore 3 attendre des signaux favorables indiquant que
les problimes achdvent et quo l'optimimme peut revenir,

Devant ces probldmes, 11 n'est pas étonnant de constater que les
profits de 1'industrie soient 3 la baisse, Il n'est pas Stomnant non plus que
1a région de la lauricie s'intersoge sur l'avenir de 1'industrio des pdtes et
paplers qui prodult plus de 35% de la valeur des expéditions de toute 1'induse
trie mamufecturidre de la région et qui emploie plus de 25% de sa maine

dtoouvre.

II - Portép do Mexposé

Dans eet exposd, jJe feral une analyse comparative de 1'industrie
des pitos et papiers de la région avec celle du Québec, en termes do leurs
principales statistiques et je vous domneral dgalement quelques opinions
persomeolles sur des probldmes spéelfiques de l'industrie au Québecs
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Dds que l'on prépere wn texte i partir de plusiours sources de
référence, on est immédiatement confronté avee des différences plus ou moins
importantes entre des paramdtres qui théoriquement devraient Stre les mémes.
Cet exposé présente des chiffres qui veulent exprimer llordre de grandour
bien plus que l'exactitude des mesures dlactivité Sconomique.

Tten insemble du Meuricie Maurs/Qué,
Québee
Tocbse-dleaplopie 45,400 9710 2L

En usine 28,850 6,460 - &

En fm lﬁ.sso 3'350 - e
Joshve diugines 56 7 125%
Salaires ($000)

En usine 235,000 61,350 265

BEn forét 80,000 20,000 25%

‘Bols utilisée (en cordes ou éouivelent)

Bois & péte
produtts ¥ 5,400,000 1,070,000
aohetéu 15 00.000 350.060

& &



Item Ensemble du
Québee
Copeaux 1,000,000
Autres répidus 100,000
Tous les bols 8,000,000
250,000,000
Autre rédient
ts chimiques 75,000,000
Electrieité & combustible 70,000,000
Divers 55,000,000
Zroduetion clobale (tomnes) 6,753,000
Popler journal " 49182,000
Autres papiers . 1,585,000
et cartons
Pites commerciales " 1,016,000
¥xlours do 1g ($000) 960,000
krodugtion
Exportation ($000) 660,000

4

Sourcest 1ls GCePePePeQe « HMiniecahier,

1,730,000
1,120,000
430,000

180,000

&70,000

sur concessions forestidres ou grandes propriétés.

8§ B 288

2¢ CoPePePols = Document sur la Mauricie ~ Lo Fapetier, avril 1971,
3¢ Conseil Econonique de la Mauricle - La ForSt en lMauricie.

4e BoFsSsj BeSels

Ce tablenu est blen incomplet et encore une fols doit 8tre interprdété
comme indiquant des ordres de grandeur et non pas des donndes exactess
Il permet cependant de dégager certaines carsctéristicques de 1'industrie

des pltes et papiers de la Mauricie,
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1° Cette industrie s'alimente proportionnellement plus en copeaux et
autres résldus du bois que l'industrie des pites et paplers québecoise en
général (21¢ ws 13%)s L'augmentation de 1'utilisation de résidus du bois
e 646 trds ropide au Québec dans les 5 dernidres annfes, mais elle me semble
plus marquée en Maurleis. L'emplol de bymn de scle et de plamures eat 3 ses
débuts, meis AJA une usine de la réglon prévoit que 607 de son alimentation
en bols sera bientdt assurde par des réasidus,

Ce changement méyrlte d'étre surveillé avec attention car i1 peut

se généraliser et, tout en rendant "dconomique® un déehdt de )'industrie
dn selage, soulager la pression sur la posseibilité en matidre ligneuse des
foréts de la réglon.

2° Un autre falt dégagé par le tobleau est la prépondérance du papier
Journal et autres papiers dans le prodult totals, La stabilité de 1'emplol
oot géndralement plus grande lorsque la produstion est plus diversifide et
pour cette raison 11 serait souhaitable que 1'industrie de la Mauricle soilt
noing dépendante de la demande pour le papler journal,

De la liste des probldmes émumérés au début de cet exposé, je ro-
tiondral coux qui me semblent les plus importents. Ils ne peuvent &tre
traités séparément car, comme vous le verres, ils sont interdépendants.

la révaluation du dollar canadien est certainement de tous les réecents
changements ocelul qui a eu 1l'sffet le plus désastreux et rapide sur l'indumtrie
des pétes et paplerse Il n'aurait cependant eu aucune conséquence si
1tindustrie avait pu immédistement augnenter ses prix de vente partout &

1tétranger,
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Mais notre industrie est dans une position concurrentielle et 11 a fallu
plusiours mols avant que le prix de nos produits pulsse dtre ajusté pour
mnrmmu&ammamm.wnmm
Une nouvelle hausse, prévue pour novembre 1971, est séricusement come
pronise par les nouvelles mecures dconomlques américaines, non seuloe
ment parce qu'il y a gol des prix et des sslaires, non seulement parce
qulune surtaxe affectera certains produits, mais surtout parce que
1'investissour américoin est ineité par les mesures flscales & investir
chos lui, Cecl amdnera pout-8tre ls développemont aux Dtats-Unis de
nouvelles unines de pites et paplers eapables ée nous retirer une autre
part de notre marché d'exportation vers ce pays et mfne vers le reste du
mondee

Cotte hypothdse, ei elle tient, sigmific que 1'augmentation des
prix pourralt s'avérer une solution impogsible pour notre industrie, si
elle tient & conserver ses marchés. Elle doit done dimimer smes cofits
da production et de livralson et o'est dans cette metion quo son succde
dolt étre assurd,

Nous exnminons iei ce gui ressemblora bientdt & un cerele vicioux,
L'industrie doit diminuer ges cofits. Pour le faire, ells doit sugmenter sa
productivité, développer sa technologie et, par conséquent, investir plus
de capitale

Pour obtenir ce eapital & bon compte, 1'industrie doit faire des
profits reisonnables (auedessus de la moyenmne) afin de pouvolr réinvestir
une partie de oes profits tout sn retournant d ses astionnaires un dividende
égalenent raisomnsbloe,



Dang la conjoncture actuelle, en plus de ne pas réaliser ces
profits “reisonnables®, 1'industrie est pressée de dimimmer drastiquement
1a pollution, OCette pression oblige 1'industrie 3 orienter une partie éu
capitel qutelle obtient A des taux élevés (caution exigée des prétours qui
ne sont pas en conflance) vers un investissement (la lutte & la po}lution)
qul n'auguonte en rien sa productivité,

los perspectives 3 long terme de l'industrie pouvent Stre excellentes
camae on @'évertue ¥ le dire, mals pour 1l'investisseur privé, ¢'est tout
naturel d'fnvestir dans les industries plus rentables 2 1l‘heure actuclle
ot pour lesquelles on prédit Sgalement un avenir prometteur,

Is corele est complété et, s'il n'y a pas de changement dans la
situation dea profits de l'industrie des pdtes et papiers, ls gouvernement
dovra intervenir et il est déji plus que temps, Fulsque la lutte 3 1la
pollution est une priorité, llaide gouvernementale pourra &tre orientde
vers cette fin, Ceci laissera 1'industrie disposer d%un plus fort capital
pour augnenter sa productivité et sa position concurrentielle,

Comment cela se fora-t-il? Quelles sont les chances de succds?
Autant de questions auxqueliles il n'est pas encore posaible de ripondre.

Jo crois que nos chances sont adrieuses pavce que d'abord, je
erols aux prédiotions d'une demande grandissente pour nog produits &

1' étranger et parce que l'industrie, ses travailleurs et nos gouvernements,
viennent de réaliser que ltune de nos principales industries sau Cudbec est
wulnérable et doit rapldemont subir une séricuse sedance de reconditionnement

économiques



