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PROGRAMME D'ÉCOLOGISATION DES PÂTES ET PAPIERS 
 

GUIDE DE RÉDACTION DU RAPPORT FINAL 
 
1 Introduction 
 
Le présent document décrit comment présenter un rapport de projet final dans le cadre du Programme 
d'écologisation des pâtes et papiers (PEPP). Il complète le Guide de mesure de la performance du PEPP 
qui a été distribué en juin 2010. Ces deux guides utilisés conjointement aideront les bénéficiaires des 
fonds du PEPP à satisfaire aux exigences liées à la présentation du rapport final, qui sont énoncées à 
l'annexe C de leur accord de contribution. 
 
Les annexes 1 et 2 du présent guide contiennent des modèles qui précisent les attentes du PEPP à 
l'égard de toutes les exigences énoncées à l'annexe C de l'accord de contribution. Le rapport final 
doit être présenté à l'aide de ces modèles. 
 
Les données sur le rendement et les avantages pour l'environnement doivent être présentées à l'aide 
de la feuille de calcul et des directives fournies dans le Guide de mesure de la performance du PEPP. 
Le Modèle de déclaration des gains environnementaux (les sections vertes de la feuille de calcul 
Excel) doit être rempli et remis en même temps que le rapport de projet final. 
 
2 Qu'est-ce qu'un rapport final? 
 
Le rapport final est un document officiel signé par le promoteur, qui décrit les activités du projet qui ont 
été réalisées, les biens et les services qui ont été acquis et installés pendant la durée du projet, ainsi que les 
premiers résultats obtenus grâce aux travaux réalisés. Il doit être remis au PEPP au plus tard à la date 
indiquée à l'annexe C de la partie C de l'accord de contribution. 
 
3 Portée du rapport final 
 
Lorsque l'accord de contribution décrit en détail les modalités et les conditions d'un seul projet, c.-à-d. 
qu'il contient une seule annexe A, le rapport final doit être conforme à la description et au format 
présentés à l'annexe 1 du présent guide. 
 
Lorsque l'accord de contribution décrit les modalités et les conditions de nombreux projets, c.-à-d. qu'il 
contient plusieurs annexes A, le rapport final doit contenir un sommaire global, et l’information doit être 
présenté pour chaque projet dans des sections distinctes. 
 
4 Réception et approbation par le ministre 
 
La présentation en temps voulu du rapport de projet final est une exigence importante de l'accord de 
contribution et une condition préalable au déblocage des fonds retenus conformément à l'article de 
l'accord qui porte sur la méthode de paiement. Le PEPP prendra, au nom du ministre des Ressources 
naturelles du Canada, la décision d'accepter un rapport final et de le considérer comme complet et 
satisfaisant. Les promoteurs doivent veiller à préparer leur rapport final à l'aide des modèles joints, ainsi 
qu'à y intégrer les renseignements requis en donnant les précisions appropriées. Il sera ainsi plus facile 
d'approuver le rapport et de débloquer ensuite les fonds retenus. 
 
5 Présentation du rapport final 
 
Les promoteurs doivent envoyer la copie signée du rapport de projet final en version imprimée et en 
version électronique. La copie électronique doit être envoyée au PEPP (pulpandpaper@nrcan.gc.ca). La 
copie imprimée doit être envoyée à l'adresse suivante : 
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Programme d'écologisation des pâtes et papiers 
Service canadien des forêts 
615, rue Booth, pièce 160-08 
Ottawa (Ontario) 
K1A 0E9 
 
Si vous avez des questions au sujet du présent guide ou de la présentation du rapport sur votre 
projet, veuillez communiquer avec votre agent de programme du PEPP. 
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ANNEXE 1 
 

 
MODÈLE DE RAPPORT FINAL 
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SECTION 1 – SOMMAIRE 
 
Veuillez noter que le nom du promoteur, le titre du projet, le sommaire du projet, les premiers 
résultats et la contribution totale du PEPP peuvent être diffusés au grand public. Si certains de ces 
renseignements doivent être considérés comme confidentiels, veuillez en expliquer la raison dans le 
sommaire. 
 
Veuillez utiliser le papier à en-tête de l'entreprise pour présenter le sommaire. 
 
 
1. Titre(s) du projet 
 
2. Promoteur du projet (dénomination sociale de l'entreprise) 
 
3. Lieu du projet 
 
4.  a)  Date(s) de début et date(s) de fin proposées pour le projet 

 b)  Date(s) de début et date(s) de fin réelles du projet 
 
5. Courte description de l'entreprise et de l'installation de pâtes et papiers où le ou les projets ont été 

réalisés 
 
6. Sommaire du projet (maximum une page) 

Veuillez décrire brièvement les travaux qui ont été entrepris. 
 
7. Premiers résultats (maximum une page) 

Veuillez décrire brièvement si le projet d'immobilisation donne les résultats attendus (p. ex. 
l'équipement fonctionne tel que prévu, une optimisation supplémentaire est requise, l'équipement 
ne fonctionne pas aussi bien que prévu, etc.), ainsi que les prévisions actuelles sur les avantages 
qu'il apportera à l'environnement à long terme. 

 
8.  a)  Coût total du projet estimé ou proposé 
  b)  Coût total du projet réel 
 
9.  a)  Contribution totale du PEPP estimée ou proposée 
  b)  Contribution totale du PEPP réelle 
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Au nom de « insérer le nom du promoteur », je déclare et garantis par les présentes que toutes les données 
factuelles contenues dans le présent rapport et que tous les documents connexes présentés sont vrais et 
exacts eu égard aux points importants, et que tous les documents présentés qui font appel au jugement ont 
été préparés de bonne foi en fonction de nos capacités, compétences et opinions. 
 
Toutes les demandes de paiement présentées au Canada à des fins de remboursement des coûts 
admissibles engagés dans le cadre du « insérer le ou les titres de projet » et payés par « insérer le nom du 
promoteur » (« promoteur ») à la date de la présente attestation par le soussigné, et tous les documents 
connexes sont conservés dans nos dossiers et seront remis sur demande au ministre (RNCan). 
 
Je, _______________, représentant dûment autorisé de « insérer le nom du promoteur », déclare et 
garantis par les présentes que la déclaration ci-dessus est vraie et exacte. Je sais que si le ministre estime 
que cette déclaration est inexacte, erronée ou fausse, il peut conclure que le promoteur n'a pas respecté les 
modalités, conditions ou obligations de l'accord et il peut exercer son droit de mettre fin au présent accord 
et d'exiger que le promoteur rembourse immédiatement, en totalité ou en partie, les fonds versés par le 
Canada dans le cadre du présent accord. 
 
 
 
 
 
_______________________________ 
Signature 
 
 
_______________________________ 
Insérer le nom du représentant dûment autorisé du promoteur 
 
 
________________________________ 
Insérer le titre 
 

 
 
 
 
 
 
 
____________________ 
Date 
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SECTION 2 – RAPPORT DÉTAILLÉ 
 
Les renseignements donnés dans la présente section doivent permettre au Canada d'avoir une solide 
connaissance du projet réalisé. Ils doivent démontrer de quelle façon les activités du projet ont contribué à 
l'obtention d'avantages environnementaux et socioéconomiques et décrire les méthodes utilisées pour 
enregistrer l'information et suivre les résultats. 
 
Il faut utiliser tous les titres présentés ci-dessous pour rédiger le rapport. Si une section ne s'applique pas, 
veuillez insérer l'expression « Sans objet ». 
 
2.1 Contexte 

 Décrire la raison pour laquelle le projet a été entrepris et donner d'autres renseignements qui 
permettront de fournir de l'information contextuelle adéquate. 

 Il est possible de se servir de l'information présentée à la section 2.2 de la proposition de projet 
ou à l'annexe A de la partie 1 de l'accord de contribution pour rédiger cette section du rapport 
détaillé. 

 
2.2 Objectifs du projet 

 Énoncer les objectifs du projet. 
 
2.3 Description du projet 

 Décrire les travaux qui ont été entrepris. 

 Il est possible de se servir de l'information présentée à la section 2.4 de la proposition de projet 
ou à l'annexe A de la partie 3 de l'accord de contribution pour rédiger cette section du rapport 
détaillé. 

 
2.4 Résultats du projet 

 Discuter des résultats du projet en les comparant avec les résultats attendus et le plan de travail en 
répondant par exemple aux questions suivantes : Est-ce que toutes les activités prévues ont été 
entreprises? Est-ce que l'équipement fonctionne comme prévu? 

 Présenter une description et une analyse de toutes les variables, p. ex. le pourcentage des tâches 
ou activités qui sont terminées, l'échéancier réel comparativement à l’échéancier proposé, les 
principaux problèmes rencontrés, les retards, etc. 

 Parler des leçons apprises et des choses qu'il aurait fallu faire autrement. 

 Si possible, fournir des photos du site, de l'équipement, des bâtiments, etc. avant et après le projet. 
Ces photos peuvent être présentées dans une annexe du rapport. 

 
2.5 Tâches ou activités inachevées 

 Si une tâche ou une activité prévue n'a pas été entreprise, expliquer pourquoi. 

 Si le projet se poursuit après la date d'achèvement du PEPP à l'aide de fonds qui proviennent 
d'autres sources, décrire les tâches et les activités du projet qui n'ont pas été terminées. 

 Si toutes les tâches ou activités ne sont pas terminées, énoncer clairement le temps requis pour 
compléter tout le projet. 
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2.6 Avantages du projet 

 Décrire de quelle façon les tâches et les activités du projet ont contribué à la création des 
avantages (décrits à l'annexe A de l'accord de contribution). 

 Décrire en détail les avantages et les retombées prévus du projet en complétant les données 
présentées dans la section Mise à jour des résultats prévus du Modèle de déclaration des gains 
environnementaux1. Cette description doit englober les avantages liés à l'efficacité énergétique 
et à la production d'énergies renouvelables, ainsi que d'autres avantages environnementaux et 
socioéconomiques. 

 Le cas échéant, décrire des avantages non prévus qui ont été obtenus pendant le déroulement du 
projet. 

 Si les avantages obtenus grâce au projet sont moindres que prévu, donner une explication et 
indiquer si l'un des risques cernés dans la proposition de projet est à l'origine de cette lacune. 
Parler des leçons apprises dont il n'a pas été question à la section 2.4 du guide. 

 
2.7 Rapport financier 

 Le rapport financier doit être présenté à l'aide du modèle fourni à l'annexe 2 du présent 
guide. 

 En plus de donner les renseignements financiers demandés dans le modèle, il faut décrire dans 
la section du rapport détaillé toutes les questions liées aux finances du projet qui doivent être 
portées à l'attention des agents du PEPP. 

 Si le projet n'a pas été réalisé selon le budget prévu (qu'il y ait un déficit ou un surplus 
budgétaire), décrire les facteurs qui ont contribué à la création de cet écart. 

 
2.8 Tenue des dossiers et comptabilité 

 Décrire comment ont été enregistrées et contrôlées les contributions (recettes) au projet et les 
dépenses engagées et payées, c.-à-d. comment l'entreprise traite les factures, les reçus, les 
pièces justificatives, les inventaires ou les entrepôts de l'équipement du projet, etc. 

 Décrire comment les dépenses liées aux salaires et aux avantages sociaux ont été enregistrées et 
contrôlées. 

 
2.9 Relations avec la collectivité et les groupes autochtones2 

 Décrire l'effet qu'a eu le projet sur les relations avec la collectivité et les groupes autochtones. 

 Le cas échéant, parler de toutes les questions liées aux commentaires et aux plaintes formulés 
par le grand public ou les Autochtones. 

 Décrire toutes les activités qui ont eu lieu pour annoncer le financement du projet, l'achèvement 
du projet ou l'inauguration d'une installation. 

 
2.10 Aspects socioéconomiques des projets du PEPP 

 Si des emplois ont été créés grâce au projet, donner le nombre total d'emplois supplémentaires 
créés et préciser le type d'emploi (p. ex. à temps plein, à temps partiel, temporaire). Est-ce que 
certains de ces emplois se sont poursuivis après le projet? Si oui, donner des précisions. Est-ce 
que des étudiants, des stagiaires ou des apprentis ont été engagés grâce à ce projet? 

                                                 
1 Tel que demandé dans le Guide de mesure de la performance du PEPP (juin 2010). 
2 Consulter les sections 2.4.4 et 2.4.5 du Guide de mesure de la performance du PEPP (juin 2010) pour avoir 
davantage de renseignements sur les questions qui peuvent être décrites. 
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 Décrire les nouvelles aptitudes professionnelles qui ont été acquises grâce à ce projet. Est-ce 
qu'une nouvelle formation en cours d'emploi a été offerte pour réaliser le projet? Combien 
d'employés ont acquis ces nouvelles compétences? 

 Est-ce que le projet a mené la création d'une nouvelle infrastructure qui pourrait profiter à la 
collectivité? 

 
3.0  Autres 

 Remplir le Modèle de déclaration des gains environnementaux du PEPP. 

 Fournir toutes les copies d'autres rapports sur les effets environnementaux qui ont été rédigés au 
cours du projet. 

 Le cas échéant, décrire la propriété intellectuelle créée par le promoteur pendant le déroulement 
du projet, qui devrait être portée à l’attention du ministre. Voici la définition de la propriété 
intellectuelle dans le cadre d'un accord de contribution. 

 
« propriété intellectuelle » s'entend d'un droit de propriété intellectuelle reconnu par la loi, 
notamment un droit de propriété intellectuelle protégé par la loi (p. ex. les lois qui régissent les 
brevets, les droits d'auteur, les marques de commerce et les dessins industriels). 
 
Le ministre peut demander des copies de cette propriété intellectuelle et, comme il est décrit dans 
l'article de l'accord de contribution qui concerne la propriété intellectuelle, il peut utiliser cette 
propriété intellectuelle à des fins gouvernementales non commerciales ou en autoriser l'utilisation 
en sous-licence. 
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MODÈLE DE RAPPORT FINANCIER 
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PROGRAMME D'ÉCOLOGISATION DES PÂTES ET PAPIERS 
 

RAPPORT FINANCIER 
 

 
Les tableaux présentés ci-dessous sont aussi offerts en format Excel, qui sera fourni sur demande. 

 
TABLEAU A : RAPPORT FINAL SUR LES COÛTS DE PROJET ENGAGÉS, PAYÉS ET DEMANDÉS À DES FINS DE 
REMBOURSEMENT 
 
Année : (insérer l'exercice) 
 

Description des 
activités 

Type de 
coût 

admissible 

Étapes et 
résultats 

Date 
d'achèvement 

Budget initial 
présenté dans 
la proposition 

Contribution 
initiale 

demandée au 
PEPP 

Total des 
dépenses de 

projet réelles 
(toutes les 
sources) 

Coûts 
admissibles 

engagés, payés 
et demandés au 
PEPP à des fins 

de 
remboursement 

Autres 
sources de 

financement 
des tâches* 

(nom et 
montant) 

Tâche 1 :         
Activité A         
Activité B        
etc.        
Total partiel        

s.o. 

Tâche 2 :         
Activité C        
etc.        
Total partiel        

s.o. 

Tâche 3 : etc.         
Total partiel        
        

s.o. 

Total partiel pour 
l'exercice 

        

 
*Présenter les autres sources de financement par tâches et non par activités. 
Utiliser au besoin des tableaux distincts pour les exercices supplémentaires. 
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TABLEAU B : COÛTS D'IMMOBILISATION ENGAGÉS, PAYÉS ET DE RÉCEPTION 
 

Équipement 
principal de projet 

Description Taille ou surface Capacité ou service 
nominal 

Coût estimé Coût réel Date de 
réception 

 
Tâche 1 :       
Équipement 
principal 1 

      

Équipement 
principal 2 

      

etc.       
Tâche 2 :       
Équipement 
principal 3 

      

etc.       
Tâche 3 : etc.       
       
Total partiel       
       
Autre équipement 

de projet3 
Description Coût estimé Coût réel Reçu? 

Oui ou Non 
Tâche 1 :     
Autre équipement 1     
Autre équipement 2     
etc.     
Tâche 2 :     
Autre équipement 3     
etc.     
Tâche 3 : etc.     
     
Total partiel     
     
TOTAL     
                                                 
3 Les descriptions des pièces d'équipement mineures et diverses peuvent être regroupées au besoin. Il n'est pas nécessaire d'utiliser une rubrique individuelle pour 
chaque achat de petit équipement (p. ex. canalisation, électricité, valves, etc.). 
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TABLEAU C : TOTAL DES CONTRIBUTIONS OU DES PAIEMENTS REÇUS 
 

Source de 
financement 

Contribution 
financière totale 

Contribution non 
financière totale 

Total de la 
contribution 

financière et non 
financière 

Pourcentage du 
coût total du 

projet 

 
PEPP     
Promoteur     
Nom de l'autre 
contributeur 1 

    

Nom de l'autre 
contributeur 2 

    

etc.     
Total partiel     

TOTAL     
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