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Sommaire

L'‘évaluation des effets cumulatifs (EC) dans le cadre
d'une évaluation régionale (ER) est une activité
scientifique et de gestion complexe. Elle nécessite
des connaissances interdisciplinaires, des interactions
science-politique intégratives et concues a dessein,
ainsi qu'une planification efficace guidée par une
prise de décisions structurée. A I'neure actuelle, il
n'‘existe aucun cadre ni aucune méethode
communément admis pour guider la réalisation d'une
ER. Par exemple, la détermination et la priorisation
des risques et des enjeux potentiels en vue d'une
gestion efficace des décisions concernant les EC
se veulent une activité exigeante et méconnue.

Le présent rapport est le résultat de travaux menés
principalement par des scientifiques du Service

canadien des foréts au sein de Ressources naturelles
Canada. Il fournit des renseignements spécialisés
et des connaissances d'experts nécessaires pour
traiter et gérer efficacement les EC de I'exploitation
des ressources naturelles, et ce, en vue d'orienter
les futures ER. Il résume les travaux effectués pour
élaborer le Cadre d'évaluation des risques relatifs
aux effets cumulatifs (CEREC), un cadre d'évaluation
des effets cumulatifs (EEC) axé sur les risques et
les impacts. Le CEREC contribue a évaluer et a
prioriser les questions relatives aux risques et aux
EC régionaux dans le contexte d'une ER. Ce rapport
fournit également des renseignements sur la maniére
dont le CEREC a été mis a I'essai dans la région du
Cercle de feu (CdF) du Nord de I'Ontario comme
étude de cas. Il se conclut par les lecons tirées et
les répercussions sur la réalisation de futures
évaluations a l'échelle régionale.



1. Introduction

Le Service canadien des foréts (SCF) de Ressources
naturelles Canada (RNCan) dirige les efforts du
gouvernement du Canada pour aborder les effets cumulatifs
des activités liées aux ressources naturelles sur les paysages
forestiers. En 2019, le SCF a publié Aborder les effets
cumulatifs de l'exploitation des ressources naturelles dans
les foréts canadiennes, un programme de recherche
national (PRN) qui présente une vision coordonnée de la
recherche sur les effets cumulatifs (EC) de l'exploitation
des ressources naturelles dans les foréts canadiennes.

Le PRN:

« seconcentre sur l'élaboration de processus
décisionnels fondés sur des données scientifiques
qui permettent aux gestionnaires de ressources
et aux décideurs de se préparer a différents défis
et delesrelever;

« reconnalt I'importance d'inclure les connaissances
et les valeurs autochtones;

« reconnait la nécessité d'élaborer de maniere proactive
des méthodes et des outils scientifiques pour gérer
efficacement des paysages de plus en plus
complexes et changeants;

«  propose, jusqu'en 2029, un ensemble de priorités
de recherche, susceptibles d'étre révisées en
fonction des nouveaux besoins, défis et éléments
probants qui pourraient apparaitre.

Le PRN renforce également la nécessité d'un cadre
d'évaluation des risques relatifs aux EC en vue d'aider les

gouvernements a réaliser des évaluations d'impact
cohérentes, transparentes et équitables. Un tel cadre
soutient une gestion nationale et durable des ressources.

Ce rapport résume les travaux meneés pour élaborer un cadre
d'évaluation des risques relatifs aux effets cumulatifs

(CEREC). Le CEREC combine l'analyse des risques au moyen
de la meéthode du nceud papillon avec I'analyse de scénarios
pour aborder les questions régionales des EC en soutenant :

« ladétermination des facteurs et des impacts des
EC, y compris les mesures potentielles de prévention
et d'atténuation, par exemple, les procédures, les
reglements et les pratiques de gestion des EC;

« ladétermination et la priorisation des principales
catégories d'impact et de leurs composantes afin
de favoriser une gestion efficace des impacts;

« la quantification et le classement des impacts qui
sont transversaux, multisectoriels, synergiques et
pertinents dans un contexte régional;

« laplanification de scénarios pour orienter les ER
actuelles et futures.

Le rapport décrit également les résultats de la mise en
ocuvre du CEREC (Antwi et coll,, 2023) a une étude de cas
dans la région du Cercle de feu (CdF). Il montre comment
les questions relatives aux EC peuvent étre abordées en
réponse aux perturbations résultant de I'exploitation des
ressources naturelles. Le cadre :

« permet une meilleure compréhension de la
complexité des enjeux relatifs aux EC;

« permet aux résultats de I'ER d'orienter les décisions
de gestion des EC;



« soutient une analyse plus poussée des scénarios
par le biais de la modélisation.

La mise en ceuvre éventuelle du CEREC peut faciliter la prise
de décisions en:

« présentant, de facon claire, une synthese visuelle
et quantitative des risques;

- transmettant efficacement notre connaissance
des risques aux parties prenantes;

- facilitant des interactions efficaces entre la science
et la politique;

- fournissant des conseils pour une mobilisation
réussie et une cocréation de connaissances avec
le public, les parties prenantes et les détenteurs
de droits impliqués dans le processus décisionnel
en matiere d'environnement.

1.1. Effets cumulatifs et gestion des ressources
naturelles au Canada

Les effets cumulatifs sont définis comme les « changements
aux valeurs économiques, environnementales et
culturelles, attribuables a I'effet combiné des activités ou
des événements du passe, du présent et potentiellement
du futur, tant naturels qu'anthropiques » (RNCan, 2019, p. 8).
Les EC peuvent découler d’'une vaste gamme d'activités
et peuvent étre des impacts directs ou indirects,
considérables ou négligeables, qui se produisent dans de
petites ou de grandes zones géographiques a un certain
moment dans le temps ou pendant de nombreuses années
et décennies (Sonntag et coll.,, 1987). Les EC représentent
un défi continu pour le secteur des ressources naturelles
en raison de leur nature complexe (RNCan, 2019). Par
exemple, les activités liées a la foresterie, a I'énergie et a
I'exploitation miniere peuvent imposer aux écosystemes
et aux collectivités des EC qu'il est difficile de prévoir, de
gérer et de surmonter, en particulier dans le contexte des
changements climatiques (RNCan, 2019).

Une amélioration des connaissances et une meilleure
compréhension des risques et des impacts des EC provenant
de multiples facteurs de stress sur les écosystémes
forestiers constituent une priorité de recherche indiquée
dans le PRN. Cette priorité vise a améliorer les données de
référence spatiales et temporelles, ainsi qu'a déterminer
des indicateurs et des seuils pour mieux reconnaitre les
risques.

1.2. Evaluation d'impact

'évaluation d'impact (El) est une approche de planification
et de prise de décisions pour les projets proposes
d'exploitation des ressources. Elle mesure les effets positifs
et négatifs sur I'environnement, 'économie, la santé et la
société, y compris les impacts sur les moyens de subsistance

et les droits des peuples autochtones. Jusqu'en 2017, le
processus fédéral d'évaluation et d'examen en matiere
d'environnement de 1974 et la Loi canadienne sur
I'évaluation environnementale de 1992 et 2012 étaient les
moteurs de I'evaluation environnementale fédérale. Ces
documents constituent la base législative de |'évaluation
environnementale des projets relevant de la compétence
fedérale et susceptibles d'avoir des effets néfastes sur
I'environnement. Cependant, tous deux ont éte fortement
critiqués pour leurs inconvénients importants, notamment
le manque de transparence, une compréhension limitée de
ce qui constitue des projets importants ou des projets
d'intérét public et des chevauchements de compétences
(Rees, 1980; Gibson, 1983; Wallace, 1986).

En 2019, la Loi sur I'évaluation d'impact (LEl) a marqué un
changement important dans la maniere dont les grands
projets menés sur le territoire domanial sont évalués. La
LEl arévisé le processus en:

- fournissant une plus grande transparence a l'égard
des décisions critiques en matiére d'environnement;

« prévoyant une consultation rapide et précoce
concernant les questions susceptibles de donner
lieu a un litige;

- définissant clairement les criteres de détermination
de l'intérét public.

La LEl est passée d'une focalisation sur les composantes
biophysiques valorisées des écosystemes (CVE) a un
processus d'El plus inclusif sur le plan social, économique
et environnemental. La LEl a également élargi la portée des
consultations avec les parties prenantes pour y inclure des
représentants autochtones. Le processus de la LEI prévoit
la prise en compte des connaissances et des valeurs
autochtones, ainsi que des effets que les projets peuvent
avoir sur les droits et la culture des Autochtones. En résumé,
la LEl assure la simplicite, l'efficacite et la prévisibilité du
processus d'évaluation tout en garantissant une protection
substantielle de I'environnement (Kruger, 2009).

1.3. Evaluations régionales conformément
ala Loi sur I'évaluation d’'impact

Un autre processus important introduit dans la LEl est celui
des évaluations régionales (ER). Selon 'Agence canadienne
d'évaluation d'impact (ACEI) d’Environnement et
Changement climatique Canada (ECCC), les ER « vont
au-dela des évaluations d'impact limitées a un projet afin
de comprendre le contexte régional, en fournissant une
analyse plus compléte de fagcon a éclairer les décisions de
futures évaluations d'impact » (ACEl, 2022). Les ER sont
« réalisées dans le cadre de projets actuels ou d'un
développement prévu, dans le but d'éclairer la planification
et la gestion des effets cumulatifs et les évaluations d'impact
des projets » (ACEI, 2022). Elles peuvent servir a éclairer
et a déterminer:
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« une situation de référence permettant d'évaluer
I'impact additionnel d'un projet particulier;

« lesseuils servant a appuyer les décisions relatives
aux projets futurs;

« les mesures d'atténuation standard de projets futurs;

« lesimpacts potentiels sur les droits et les intéréts
des peuples autochtones;

« uneorientation pour la planification d'usage marin
ou terrestre et d'autres initiatives de gestion des
effets cumulatifs que peuvent entreprendre
différentes compétences (AEIC, 2022).

La réalisation de I'un ou de I'ensemble des objectifs d'une ER
necessite un cadre science-politique intégré et congu a
dessein en vue de fournir les renseignements, les
connaissances et les données nécessaires a l'élaboration
des El actuelles et futures. Ce cadre doit également
permettre de créer et d'établir de nouveaux partenariats
avec les autorités provinciales, territoriales et autochtones,

qui peuvent apporter une compréhension des intéréts et
des préoccupations régionales. La mobilisation des peuples
autochtones en tant que détenteurs de droits est notamment
essentielle pour garantir une participation significative. Il
en va de méme pour I'intégration des connaissances
autochtones dans l'orientation d’'une ER.

Les ministeres fédéraux, y compris RNCan, sont tenus de
fournir sur demande des renseignements ou des
connaissances spécialisées ou d'expert pour les ER
(Gouvernement du Canada, 2019). Les ministéres
scientifiques fédéraux peuvent étre invités a fournir des
conseils, des données, des connaissances et des outils
permettant d'aborder et de gérer efficacement les EC de
I'exploitation des ressources naturelles. Bien que les ER soient
complexes d'un point de vue méthodologique, il existe peu
de cadres pour guider la réalisation d'une ER. La maniére de
déterminer et de prioriser les risques et les enjeux potentiels
en vue d'une gestion efficace des décisions relatives aux
EC al'echelle régionale se veut une activiteé exigeante et
meéconnue.



2. Portée du CEREC

Le CEREC aborde les questions relatives aux EC dans le
contexte d'une ER en soutenant :

- ladétermination des facteurs et des impacts des EC,
y compris les mesures potentielles de prévention
et d'atténuation, par exemple, les procédures, les
reglements et les pratiques pour une gestion
efficace des EC;

- ladétermination des principales catégories d'impact
et de leurs composantes afin de favoriser une

gestion efficace des impacts;

« la quantification et le classement des impacts qui
sont transversaux, multisectoriels, synergiques et
pertinents dans un contexte régional;

- laplanification de scénarios pour orienter les
futures ER.

Le CEREC a été élaboré et mis a l'essai dans la région du
Cercle de feu (CdF) du Nord de I'Ontario comme étude de cas.



3. Elaboration du cadre de
travail — analyse intégrée axée
sur les risques et les scénarios

'évaluation des effets cumulatifs dans le contexte d'une
ER est une activité scientifique et de gestion complexe qui
exige une planification efficace orientée par une prise de
décisions structurée (PDS). La PDS est I'analyse organisée
des enjeux en vue de répondre a des objectifs définis (Martin
etcoll, 2009), et ce, par le biais de I'intégration de la science,
de la prise de décisions efficace et de la communication
transparente des options. La PDS considére que la prise
de décisions est constituée d'un ensemble d'¢léments
fondamentaux, dont les objectifs de gestion, les options de
décision et les prévisions des résultats de la décision, qui
devraient étre examinés séparément dans le cadre d'un
processus décisionnel global. Etant donné que les ER
exigent l'intégration de la science, de la gestion et de la
politique, la PDS est particulierement adaptée pour
orienter le processus.

La PDS comporte une série d'étapes qui vont de la définition
des enjeux a la prise de décisions. Ces étapes sont

généralement répétitives et non linéaires. Le processus de
la PDS peut faciliter les ER en trois étapes simples, a savoir :

1 .
o

-

« définition inclusive des enjeux de la gestion, des
objectifs et des solutions de rechange;

« évaluation complete des impacts et des compromis;

+ mise en ceuvre adaptative des mesures de gestion
(Robin et coll., 2012).

Guidé par le processus de PDS, le CEREC combine I'analyse
des risques au moyen de la méthode du nceud papillon avec
I'analyse de scénarios (voir figure 1). Ces deux outils
constituent une approche efficace pour répondre aux
exigences de la PDS. Le CEREC permet aux résultats d'une
analyse des risques au moyen de la méthode du nceud
papillon d'orienter des décisions de gestion des effets
cumulatifs, ainsi que de faire progresser I'analyse des
scénarios grace a la modélisation.

Bien gu'elle ne soit pas abordée dans le présent rapport,
la composante scénario s'appuie sur les résultats de
I'analyse des risques au moyen de la méthode du nceud
papillon. Ainsi, il se penche sur I'utilisation des facteurs d'EC,
I'impact des événements principaux (objectifs politiques
menaceés) et l'efficacité des stratégies de gestion qui
peuvent : i) réduire les impacts négatifs; i) modéliser les
impacts en vue de comprendre les compromis; et iii)
orienter la priorisation des impacts et la mise en ceuvre
adaptative de l'action de gestion.
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Figure 1. Cadre intégré axé sur les risques et les scénarios pour I'évaluation des effets cumulatifs a I'¢chelle régionale.

Adapté et modifié d'apres Antwi et coll.,, 2023.

3.1. Analyse des risques au moyen de la
meéthode du nceud papillon

La méthode du noeud papillon (NP) est une technique
d‘évaluation des risques conforme a la norme de gestion des
risques 31000 de I'Organisation internationale de
normalisation (ISO) (ISO, 2018), qui est bien adaptée a
I'évaluation environnementale (EE) (Cormier et coll, 2019).
La méthode NP démontre la maniére dont les menaces
(c'est-a-dire les facteurs ou les causes des EC) peuvent
déclencher un événement posant un risque (c'est-a-dire un
point de bascule écologique) qui va a l'encontre des objectifs
de gestion et entraine donc des impacts neégatifs. De plus,
elle permet de déterminer les stratégies de gestion qui
peuvent servir de barriéres au risque. Pour ce faire, il
convient d'empécher les facteurs des EC de déclencher
l'événement posant un risque ou d'atténuer les effets
negatifs aprés un tel événement. Collectivement, les
composantes du diagramme NP permettent d'obtenir une
compréhension détaillée des objectifs politiques, de quantifier
l'efficacité des barrieres de risque et d'analyser les faiblesses
des systemes de gestion. La méthode NPy parvient en
fournissant une représentation concise des composantes
clés concernant les risques en cernant les facteurs [menaces],
les indicateurs [impacts] et les scénarios de gestion
[barriéres].

La figure 2 montre les composantes d'un diagramme NP,
lesquelles comprennent :

« l'objectif politique menacé [le danger];

« l'événement posant un risque quiva a l'encontre
de l'objectif de gestion;

- lamenace quiest a l'origine de I'événement posant
un risque [la source des effets cumulatifs];

« lesconséguences de I'événement posant un risque;

« les barrieres de prévention qui empéchent les
facteurs des effets cumulatifs de déclencher
l'événement posant un risque;

« les barrieres d'atténuation qui réduisent les effets
négatifs de I'événement posant un risque.

La méthode NP cerne également les stratégies de gestion
qui agissent comme des barrieres empéchant les causes
des EC de déclencher le risque ou atténuant les impacts
négatifs apres un événement posant un risque. La méthode
NP fonctionne tres bien lorsque les décisions de gestion
des risques exigent I'engagement de divers intéréts,
connaissances et détenteurs de droits. Elle facilite la prise
de décisions grace a des supports visuels saillants et a une
synthese quantitative qui contribue a transmettre la
connaissance des risques aux parties prenantes (Winder
et coll,, 2020). En résumé, la méthode NP permet d'équilibrer
la complexité et le besoin de comprendre les effets interactifs
de multiples facteurs de stress ou de perturbations sur le
plan du paysage (Winder et coll,, 2020). Elle contribue a une
meilleure compréhension des enjeux complexes des EC a
l'échelle régionale.
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4. Mise en ceuvre du CEREC

Pour mettre en ceuvre et démontrer l'efficacité du CEREC,
on a choisi la région du Cercle de feu (CdF) de I'Ontario
comme étude de cas. Le CdF est une vaste zone riche en
minéraux située a 500 kilomeétres au nord-est de Thunder
Bay. Le projet d'exploitation de minéraux critiques et la mise
en valeur associée sont considérés comme une préoccupation
majeure pour les systémes écologiques et sociaux de la
région. Cette région a été sélectionnée en fonction des
facteurs suivants::

1. Politique

Le 11 février 2020, I'honorable Jonathan Wilkinson, ancien
ministre d'Environnement et Changement climatique
Canada, a approuve la demande d’'une ER dans la région du
CdF de I'Ontario. Le SCF a estimé que le site proposé
constituait un point focal utile pour développer les recherches
sur les EC et apporter des données scientifiques, des
connaissances et une expertise. Les chercheurs et
chercheuses du SCF ont été encouragés a proposer des
projets susceptibles de contribuer a I'ER de cette région.

2. Exploitation des ressources

La region du CdF possede d'immenses richesses minérales
grace aux gisements de cuivre, de zinc, de nickel, d'or, de
chromite, de platine, de palladium et de titane. Elle sera
probablement confrontée a un large éventail de facteurs d'EC
et d'impacts liés a I'exploitation proposee des ressources
naturelles. Une évaluation régionale approfondie sera
nécessaire (Chetkiewicz et Lindtner, 2014). L'exploitation
prévue comprend plusieurs mines souterraines et a ciel

ouvert avec les infrastructures associées sur le site. Il est
également prévu de réaliser des connexions d'infrastructure,
notamment des chemins de fer, des routes praticables en
toute saison, des lignes de transport délectricité et des
réseaux a large bande vers les collectivités éloignées des
Premiéres Nations.

3. Importance écologique

Le CdF est situé dans les basses terres de la baie James,
une zone écologiguement sensible qui constitue un
sous-ensemble des basses terres de la baie d'Hudson. Les
basses terres de la baie d’'Hudson font partie du deuxieme
plus grand complexe de tourbieres contigu au monde
(Packalen et coll., 2014) et constituent I'un des plus grands
réservoirs de carbone au monde. Il abrite une grande varieté
de flore et de faune, dont au moins 816 espéces végétales
indigénes et 98 espéeces végétales non indigenes, environ
300 espéces d'oiseaux principalement migrateurs, plus
de 50 espéeces de mammiféres terrestres et marins et au
moins 35 espéces piscicoles (Abraham et Keddy, 2005).

La région comprend notamment plusieurs espéeces en péril,
dont l'ours polaire (Ursus maritimus), le caribou des bois
(Rangifer tarandus caribou), le carcajou (Gulo gulo),
l'esturgeon jaune (Acipenser fulvescens) et de nombreuses
especes d'oiseaux, dont la paruline du Canada (Cardellina
canadensis) et 'engoulevent dAmeérique (Chordeiles minor).

Lune des principales priorités de la gestion des EC dans
les paysages forestiers est de s'occuper des espéces en
péril, en particulier le caribou. La région du CdF chevauche
plusieurs aires de répartition du caribou. Létendue de la
région permet également d'envisager les conséquences
des changements climatiques sur les habitats fauniques.
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4. Considérations autochtones

La région du CdF fait partie du traité n° 9, communément
appelé traité de la baie James. Les collectivités locales des
Premiéres Nations comprennent Webequie, Nibinamik,
Neskantaga, Marten Falls et Eabametoong. De nombreuses
autres collectivités des Premiéres Nations, dont certaines
sont éloignées, considérent le territoire englobé par le CdF
comme un territoire traditionnel. Plusieurs collectivités
autochtones ont exprimé leur inquiétude quant aux projets
de développement proposeés. Alors que certaines
collectivités sont a la téte du développement des routes,
d'autres s'y opposent.

La participation de toutes les collectivités des Premieres
Nations a I'ER est de la plus haute importance. Cela permet
de répondre aux préoccupations émergentes susceptibles
d'influer sur le développement de la région, de préserver
les modes de vie traditionnels et de mener a bien les efforts
de réconciliation. La prise en compte des connaissances
et des valeurs autochtones est essentielle pour traiter avec
succes les EC culturels et écologiques qui peuvent en
résulter de l'exploitation des ressources et de l'altération
de I'écosystéme.

4.1. Approche méthodologique
4.1.1. Collecte et analyse de données

Guidées par la nécessité de déterminer et de prioriser les
impacts régionaux, plusieurs approches (voir figure 3) ont
éte utilisées pour recueillir des renseignements et des
données en vue de la mise en ceuvre progressive du CEREC.
Cette approche comprend :

- unerecension des écrits;

« desateliers interdépartementaux sur la méthode NP
avec des experts en la matiere;

« desentrevues avec des experts en la matiere;

- la priorisation quantitative des impacts grace ala
modélisation.

4.1.2. Définition/choix des CVE, des sous-CVE et
des indicateurs potentiels

La premiere étape de la mise en ceuvre du CEREC a consisté
en une recension des écrits visant a déterminer de maniere
générale les impacts de l'exploitation miniere sur les
écosystemes et la population de la region du CdF. Cette
recension a permis de déterminer les importantes
composantes valorisées de I'¢cosystéme (CVE) dans le
contexte des perturbations liées a l'exploitation miniere.

Les CVE sont des caractéristiques environnementales liees
au développement d'un projet propose qui ont été identifiées
comme préoccupantes par les parties prenantes ou les
détenteurs de droits directement concernés, les
gouvernements ou la communaute professionnelle. Les
CVE peuvent étre a la fois des attributs biophysiques
[écosystemes] et socio-économiques. Les CVE biophysiques
ont fait 'objet d'une attention particuliere dans le cadre
du présent rapport.

Pour déterminer les importantes CVE, la recension des écrits
s'est concentrée sur les impacts de I'exploitation miniere
dans les collectivités autochtones, rurales et éloignées du
Canada. Compte tenu des différences entre le CdF et les
autres régions du Canada, on a utilisé comme indicateurs
substitutifs les renseignements provenant d'études ou
I'exploitation miniere était en cours ou suspendue.
Lutilisation des effets de I'exploitation miniere dans d'autres
contextes similaires a éte utile pour comprendre ce qui
pourrait se produire dans la région du CdF. Une analyse
qualitative du contenu a été réalisée a l'aide de NVivo 12 Pro
pour analyser les données de I'étude. Le codage et la
détermination des thémes ont été effectués pour chacune
des sources identifiées, en se concentrant sur la
détermination des CVE particuliéres. Une approche de
codage déductive, basée sur le questionnaire portant sur
I'EEC élaboré par Canter et Kamath (1995), a été utilisée.

Pour parvenir a une analyse systématique, les données ont
éte trices en fonction des principaux sujets de préoccupation
régionaux et des CVE particulieres. Ces criteres ont permis
de s'assurer que l'exercice de codification soutenait la portée
des questions régionales présentant un intérét pour les
différentes parties prenantes. Les CVE et les sous-CVE ont
été classées (voir tableau 1) en fonction de six composantes
principales :

« organisme

« Dbiodiversité

« territoire

- changements climatiques

« habitat piscicole et faunique

* eau

Pour faciliter la mesure quantitative ou qualitative des effets
potentiels du projet et des EC, des paramétres mesurables,
définis ici comme des sous-CVE, ont été sélectionnés pour
chague CVE lorsque cela était possible et opportun. Les
parameétres mesurables permettent de déterminer le niveau
ou l'ampleur du changement dans une CVE.
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Figure 3. Etapes de la mise en ceuvre du CEREC & l'étude de cas du CdF. Adaptation d’Antwi et coll., 2023.
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Tableau 1. Résumé des CVE et des sous-CVE

Composante valorisée de I'écosystéme

Composante valorisée de I'é€cosystéme, Sous-composante

Végeétation (composition et connectivite)
Mammiféeres/especes sauvages

Oiseaux migrateurs

Poisson (santé)

Herpétofaune

Biodiversité des especes (richesse/diversité des espéces, espéces en péril)
Biodiversité des paysages
Biodiversité communautaire

Biodiversité aquatique

Zones humides (morphologie et hydrologie)
Sol (qualité et stabilité)
Topographie/terrain

Affectation des terres/couverture terrestre
Géologie/géorisque

Qualité des sédiments

Changements
climatiques

E

ﬁ &

£

Conditions atmosphériques/météorologiques
Emissions de GES
Puits et stockage de carbone

Qualité de l'air (poussiéres et autres formes d'émissions)

Habitat piscicole et
faunique

%,
Crédit photo : Philip Wiebe (SCF)

Habitat faunique

Habitat du caribou

Habitat des oiseaux migrateurs
Habitat piscicole

Connectivité des habitats

Crédit photo : Evisa Abolina (SCF)

Qualité des eaux de surface (débit, quantité, qualité et décharge)
Eaux souterraines (débit, quantité, qualité et décharge)

Eau potable

Adaptation d’Antwi et coll., 2022.
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Apres la détermination des CVE et des sous-CVE, un particulieres a été déterminée a la suite de consultations
exercice de cartographie des risques a été réalisé a l'aide aupres dexperts. La sélection a également été orientée par
de la méthode NP. Pour ce faire, des sous-CVE particulieres les objectifs politiques menacés [événements principaux]
ont été choisies et ont fait 'objet d'une étude plus poussée dans le contexte de l'exploitation miniere proposée dans la
au moyen d'une analyse de risque au moyen de la méthode région du CdF, ainsi que par I'expertise des participants a

du nceud papillon (voir tableau 2). La sélection de sous-CVE I'atelier.

Tableau 2. CVE, sous-CVE et relation avec les objectifs politiques particuliers

Composante valorisée Composante valorisée de

de I'écosystéme I'écosystéme, Sous-composante

Organisme Végétation (composition et connectivité)

Objectif politique / événement principal

Augmentation de la sévérité et de la fréquence des
incendies

Mammiferes/especes sauvages

Population faunique non viable

Modification du niveau sonore de référence entrainant des
perturbations pour la faune

Oiseaux migrateurs

Défaut de protéger les oiseaux migrateurs et leur habitat

Biodiversité Colonisation réussie d'especes non indigenes
Biodiversité des espéces (richesse/diversité P 9
des espéces, especes en peril) Défaut de protéger les especes en péril
Territoire Sol (qualité et stabilité) Contamination des sols

Topographie/terrain

Changements climatiques
Qualité de l'air (poussiéres et autres formes
d’@missions)

Baisse de la qualité de l'air

Habitat piscicole et faunique Habitat du caribou

Maintien de I'habitat essentiel du caribou

Habitat des oiseaux migrateurs

Défaut de protéger les oiseaux migrateurs et leur habitat

Connectivité des habitats

Perturbation de la connectivité de I'habitat en dessous des
seuils critiques

Eau Qualité des eaux de surface (débit, quantité,

qualité et décharge)

Diminution de la qualité des eaux de surface

Eaux souterraines (débit, quantité, qualité et
décharge)

Régimes d'écoulement perturbés

Eau potable

Diminution de la qualité de I'eau potable

Adapté et modifié d'apres Antwi et coll.,, 2022.
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4.1.3. Mobilisation stratégique pour I'élaboration
des diagrammes NP

Dans le cadre de la méthode NP, les résultats des objectifs
politiques sont déterminés en évaluant les effets cumulatifs
les plus importants obtenus par consensus d'experts plutdt
gu'en adaptant les données sur les menaces [facteurs] pour
tenir compte de toutes les interactions possibles (Winder et
coll,, 2020). Lélaboration des diagrammes NP (voir l'annexe A)
a compris une mobilisation continue avec les experts pour
solliciter des renseignements par le biais d'ateliers et de
consultations individuelles. Les ateliers sur la méthode NP
ont mis l'accent sur 14 événements ou objectifs politiques
principaux. Voir I'annexe B pour une liste des lois fédérales
et provinciales figurant dans les diagrammes.

Le premier atelier a eu lieu en novembre 2020 et a compris
la participation de chercheurs et chercheuses de différentes

équipes du SCF. Guidé par les résultats de la recension des
écrits, cet atelier a permis de cerner les événements les
plus importants et de discuter des principaux risques,
sources, impacts et mesures d'atténuation a I'échelle
régionale (voir tableau 2). Des consultations
complémentaires ou des entrevues avec des experts en
la matiere ont permis de mettre au point et d'affiner les
diagrammes NP pour les CVE sélectionnées.

Le deuxieme atelier a eu lieu le 14 juillet 2022, au cours duquel
les diagrammes NP ont été revus et finalisés. Les ateliers
et les consultations d'experts ont permis de compléter les
diagrammes NP pour chacun des 14 événements principaux.
Ces diagrammes décrivent chaque catégorie d'impact, ainsi
que la source de I'impact, et les mesures de prévention et
d'atténuation ciblées en vue d@éviter ou de réeduire 'ampleur
desimpacts.



5. Résultats de I'analyse des
risques au moyen de la
meéthode du nceud papillon

pertinents dans la région du CdF, une analyse axée sur les

impacts a éteé effectuée. Au total, 66 impacts uniques
(voir annexe D) ont été établis a partir des 14 principaux

événements [objectifs politiques]. Les impacts ont ensuite

éteé classés en cing grands themes d'impact, comme le
montre le tableau 3.

Apres avoir réalisé les diagrammes et les analyses NP pour

les 14 principaux événements [objectifs politiques]

Tableau 3. Les impacts ont été déterminés a partir des 14 événements principaux et de leur regroupement dans le cadre

des résultats de I'analyse des risques au moyen de la méthode du nceud papillon.

Théme d’impact

Description

régimes d'écoulement

Perturbations liées a I'hydrologie . diminution des eaux de surface
. diminution de la qualité de I'eau potable
. perte d'habitat des oiseaux migrateurs
. populations piscicoles non viables
Perturbations liees aux poissons et a la faune . populations fauniques non viables

modification du niveau sonore de référence entrainant des perturbations pour
lafaune

Formes de destruction liées a I'habitat et a la biodiversité .

perturbation de la connectivité de I'habitat en dessous des seuils critiques
colonisation réussie d'especes non indigenes

déclin des populations des especes en péril

Perturbations liees aux sols, a l'air et aux feux de forét .

contamination des sols
diminution de la qualité de l'air

augmentation de la sévérité et de la fréquence des incendies

Maintien de I'habitat essentiel du caribou

La prochaine étape de I'analyse a porté sur la maniere de quantifier et de prioriser les impacts d'intérét régional en vue

de soutenir la gestion des EC.
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5.1. Evaluation, estimation et priorisation
des impacts

Un modeéle de priorisation des impacts a été élaboré et mis
en ceuvre permettant de déterminer, de quantifier et de
prioriser les impacts d'intérét régional en vue de soutenir
la gestion des EC. L'élaboration du modele s'est déroulée

en deux étapes:

1. Cotation et évaluation des impacts

Chaque impact a été évalué selon neuf critéres (voir
annexe C). Les criteres ont été sélectionnés sur la base du
cadre d'ER élaboré par le gouvernement de la Colombie-
Britannigue (GoBC, 2013) et Antwi et coll. (2014, 2017). Au
sens large, les criteres ont permis de déterminer des impacts
convergents, multisectoriels et synergiques. Les impacts
les plus pertinents pour la région en vue d'une gestion
efficace et d'une intervention politique ont ensuite été

classés par ordre de priorité.

A l'aide de ces critéres, des notes élevées (1), modérées
(0,66) ou faibles (0,33) ont été attribuées a chaque impact

(voir annexe D). Certains impacts ont été notés comme
présents (1) ou absents (0) (voir annexe C). Chaque impact
a été évalué par consensus par lI'équipe de recherche, qui
a souvent été guidée par des experts en la matiére et des
références bibliographiques.

2. Calculs pour estimer et classer les impacts

’équation suivante (voir annexe E pour une description
détaillée) a été utilisée pour déterminer les impacts
auxquels il convient d'accorder la priorité lors de la prise
de décisions.

ITi= Si+Ui+Ci+ziFi-

Le modeéle a permis de calculer des valeurs numeériques pour
les différents impacts, de classer I'impact et de déterminer
les composantes des principales catégories d'impact. La
note totale de chaque impact a été classée (voir annexe
D). En outre, les impacts ont été classés individuellement
et dans diverses catégories d'impact.



6. Répercussions sur les
évaluations régionales —
lecons tirées

Plusieurs lecons ont été tirées de la mise en ceuvre du CEREC
dans la région du CdF, avec des répercussions potentielles
sur la réalisation d'une ER. De maniére générale, I'analyse
spatiale est un outil frequemment utilisé dans le cadre des
EC. Ce type d'analyse montre la localisation et I'étendue
spatiale de chaque impact ainsi que les zones de
chevauchement (Winder et coll,, 2020; GoBC, 2014). Par
exemple, I'évaluation régionale du forage exploratoire
extracotier de pétrole et de gaz a l'est de Terre-Neuve-et-
Labrador (CTNLOHE, 2022) a fait appel aux systémes
d'information géographique (SIG) comme outil d'aide a la
décision. lanalyse spatiale est bien connue pour sa
présentation efficace d'informations et de données
géospatiales qui offrent aux gestionnaires de ressources
les moyens de cerner et d'analyser la multitude de facteurs
contributifs dans divers environnements, y compris
terrestres et aquatiques. Cependant, par rapport ala
méthode NP, elle présente certaines limites en ce qui
concerne l'évaluation des effets cumulatifs a I'échelle
régionale. Par exemple, une approche axée sur les SIG
permet d'analyser les projets proposés et leurs impacts par
rapport a l'aire de répartition d'une espéce menaceée.
Cependant, elle ne montre pas:

« lamaniere dont les décisions sont prises;
« lesrisques et les impacts a prioriser;

- lamesure dans laquelle les effets peuvent interagir
dans le contexte de risques particuliers;

« lamaniéere dont les risques pourraient étre gérés
(Winder et coll., 2020).

Vous trouverez ci-dessous un résumeé des lecons tirées,
ainsi que des exemples d'applications potentiellement plus
larges et une comparaison avec d'autres modeles d'ER.

6.1. Amélioration de la transparence dans
les communications et la prise de décisions

Les projets a grande échelle qui impliquent plusieurs
ministéres, compeétences et parties prenantes présentent
unrisque inhérent que les renseignements, et en particulier
les décisions, soient transmis ou publiés sans avis ou
consultations adéquats. Ce manque de mobilisation a suscité
des inquiétudes récurrentes quant a l'efficacité de la
communication et devrait étre pris en compte dans les
futures ER. Il est nécessaire de trouver de meilleurs moyens
d'assurer la participation des peuples autochtones et
d'autres parties prenantes et de leur mettre au courant des
décisions qui peuvent les concerner. Dans cette étude, la
méthode NP a servi de plateforme de communication et
de collaboration sur le processus de gestion des risques
entre les gouvernements et les organismes fédéraux,
provinciaux et territoriaux. La méthode NP a permis une
mobilisation précoce grace a de multiples séances pour
discuter des objectifs politiques. De plus, on a déterminé
les événements posant un risque, les sources et les impacts,
ainsi que les stratégies de gestion possibles pour atténuer
les risques liés aux perturbations. Les résultats de ces
séances ont permis une meilleure prise en compte des
diverses valeurs et préoccupations dans la détermination
des événements, des sources et des impacts cumulatifs
importants. Les indicateurs et les stratégies de gestion
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quileur sont associés, fondés sur des avis scientifiques et
réglementaires d'experts, soutiennent la poursuite des
recherches de RNCan. Enfin, on est parvenu a une
transparence accrue concernant les décisions définitives,
ce qui pourrait ne pas étre le cas lors de l'utilisation d'outils
fondés sur les SIG.

6.2. Mobilisation des peuples autochtones
et cocréation de connaissances

Lune des faiblesses de I'évaluation régionale du forage
exploratoire extracotier de pétrole et de gaz a l'est de
Terre-Neuve-et-Labrador a été l'incapacité d'assurer la
participation des collectivités autochtones de maniére
significative. Dans son rapport final, certaines personnes ont
déclaré que leurs connaissances et leurs visions du monde
n'‘étaient pas bien reconnues, appelant a « un effort plus
soutenu pour réfléchir a ces points de vue en méme temps
qu'a la science occidentale » (ECCC, 2020 p. ix). Etant
donné que I'exploitation et la gestion minieres englobent
des activités humaines multiples et diverses qui exercent
des pressions, il est nécessaire d'apporter des réponses
politiques et de gestion qui tiennent compte des objectifs
politiques traditionnels, culturels, sociaux, écologiques,
techniques et économiques. Le CEREC peut étre un outil
efficace pour la mobilisation des peuples autochtones et
la cocréation de connaissances. Les dirigeants autochtones
pourraient identifier les risques, les impacts, les options
d'atténuation et de prévention d'un point de vue autochtone.
Lapproche visuelle proposée par la méthode NP et |a
priorisation des impacts permettent aux experts ayant
des valeurs diverses d'entamer un dialogue sur la prise de
décisions en matiere d'environnement. Le CEREC offre donc
la possibilité de se mobiliser, de collaborer et d'établir des
partenariats avec de multiples parties prenantes. En
conséquence, les objectifs et les résultats du processus
sont davantage alignés sur les intéréts des principales
parties prenantes et des détenteurs de droits. Ce résultat
est conforme aux objectifs des ER comme définis par la
LEl, qui demande des outils pour comprendre et contribuer
a gérer les questions susceptibles d'avoir un impact sur
les peuples autochtones et leurs droits.

6.3. Amélioration des interactions entre la
science et la politique

Le CEREC peut favoriser des interactions efficaces entre
la science et la politique grace ala prise en compte des
questions de gestion et de politique dans le contexte de
la gestion et de 'atténuation des risques. L'évaluation
régionale du forage exploratoire extracotier de pétrole et
de gaz al'est de Terre-Neuve-et-Labrador a appelé a la mise
en place de cadres de coopération entre les scientifiques
et I'industrie afin d'améliorer notre compreéhension de la
maniere dont I'exploitation des ressources peut influer sur
la faune, comme les especes doiseaux migrateurs, y compris
les mesures appropriées d'atténuation et de surveillance

(ECCC, 2020). La méthode NP est idéale pour un processus
de gestion des risques inclusif et interdisciplinaire. Pour
chaque source de risque ou conséquence identifiee, la
méthode NP permet de déterminer les options de gestion
ou de politique qui peuvent étre mises en ceuvre pour
prévenir le risque ou atténuer les impacts. En intégrant la
législation, les reglements, les politiques, les normes, les
procédures et les lignes directrices des activités
multisectorielles, le CEREC va au-dela de I'évaluation des
risques pression-état-impact. Il prend en considération les
approches qui contribuent collectivement a la prévention ou
a l'atténuation des risques. Dans ce contexte, les scientifiques
peuvent utiliser la méthode NP pour transmettre les
résultats de la recherche aux décideurs politiques afin de
provoquer des changements réels.

Etant donné que l'exploitation miniére implique la prise en
compte de facteurs multisectoriels, transfrontaliers et
multipartites, le CEREC peut étre adapté pour éclairer
I'intégration verticale des politiques, par exemple a l'échelle
locale ou municipale jusqu’a I'echelle fédérale. Cela est
nécessaire pour assurer la cohérence et I'équivalence des
controles opérationnels mis en ceuvre dans des situations
multiples (Cormier et coll,, 2019).

6.4. Amélioration de la visualisation et de
la compréhension du processus de gestion
desrisques

La mise en ceuvre du CEREC dans la région du CdF a montré
que la méthode NP a amélioré la visualisation et la
compréhension du processus de gestion des risques. La
méthode NP a fourni une interface graphique qui a facilité
la compréhension des différents aspects du risque, y compris
les facteurs des EC, les impacts, la prévention et I'atténuation.
Cela permet de mobiliser & la fois les experts en la matiere
et les non-experts qui ne sont peut-étre pas directement
impliqués dans I'évaluation du risque. La synthése visuelle
et qualitative du processus d'évaluation des risques peut
faciliter le dialogue et transmettre efficacement les
connaissances sur les risques aux parties prenantes. Il met
également en lumiére les risques qui sont mieux protégeés
par la législation ou les pratiques de gestion, ainsi que ceux
qui sont plus difficiles a traiter.

6.5. Evaluation quantitative et qualitative
desrisques

Lanalyse fondée sur les SIG a typiqguement servi d'outil
d'analyse de données quantitatives dirige par des experts
et des objectifs. Dans le contexte de la gestion des risques,
ce type d'analyse peut constituer une approche efficace
pour quantifier les risques a de grandes échelles spatiales
et temporelles. Toutefois, dans le contexte de la gestion des
risques, une évaluation et une analyse a la fois quantitatives
et qualitatives des risques sont nécessaires. Le processus
de cartographie de la méthode NP permet de mieux



comprendre les risques et contribue a réduire la complexité
des questions liees aux effets cumulatifs. Lintégration de
I'analyse et de la modélisation de scénarios par le biais du
modele de priorisation des impacts a permis de transformer
I'analyse qualitative des risques en une analyse quantitative.
Ainsi, la méthode NP permet une intégration transparente
de l'analyse qualitative et quantitative des risques.

6.6. Détermination des CVE et des questions
ou domaines d'intérét régional

L'un des défis communs a toute ER est de déterminer les
zones géographiques de protection qui nécessitent des
mesures d'atténuation supplémentaires ou renforcées
(ECCC, 2020). A l'instar de I'évaluation régionale du forage
exploratoire extracotier de pétrole et de gaz a l'est de
Terre-Neuve-et-Labrador, I'exercice NP sur les propositions
d'exploitation miniére dans la région du CdF a montré que
les impacts sur les CVE écologiques sont multiples et
complexes, et peuvent étre immenses du point de vue de
la gestion. Afin d'assurer une réponse politique et de gestion
efficace et efficiente, le modéle de priorisation des impacts
fournit une approche quantitative objective pour classer
les impacts les plus pertinents. En classant par ordre de
priorité les impacts faisant l'objet d'une attention particuliere
aléchelle régionale, il est possible de prendre des décisions
en toute confiance. 'exhaustivité du modele donne
suffisamment confiance pour orienter les actions de gestion
et de politique vers la prise en compte des impacts les plus
prioritaires dans les EEC a I'échelle régionale.

6.7. Planification, atténuation, surveillance
et suivi

Dans la plupart des cas, la complexité des ER nécessite
une approche de planification plutdt que de modélisation
prédictive, car celle-ci est plus utile si l'on veut éviter les
effets indésirables possibles dans la région. Les approches
scientifiques et celles des parties prenantes en matiére de
surveillance des EC peuvent fournir des renseignements
sur les effets possibles. La méthode NP est trés réactive
et peut soutenir la planification a long terme de la gestion
des risques, y compris la surveillance, en particulier lorsque
de nouvelles informations ou données sont disponibles ou
que les conditions évoluent. Par exemple, les parties
prenantes peuvent réviser les diagrammes NP pour illustrer
I'évolution de la dynamique lorsque de nouvelles sources de
risque, de nouveaux impacts ou de nouvelles conséquences
sont découverts.

6.8. Acces public

Deux des principaux défis des El et des ER sont la maniere
de mobiliser le public dans le processus et I'importance
de cette mobilisation. En effet, le processus a tendance a
étre contrélé par l'expertise scientifique. On peut se

demander dans quelle mesure ces experts sont sensibles
aux rétroactions, ce qui a été le cas pour |'évaluation
régionale du forage exploratoire extracotier de pétrole et
de gaz a l'est de Terre-Neuve-et-Labrador, ou les
scientifiques du gouvernement fédéral n'‘étaient pas
disponibles ou accessibles (ECCC, 2020).

En mettant la méthode NP & la disposition des chercheurs
et chercheuses des ministéres fédéraux, on peut favoriser
une mobilisation plus proactive dans les futures ER, car elle
contribue a simplifier le processus d'évaluation des risques.
Elle peut également servir d'outil efficace pour solliciter les
rétroactions du public. Lutilisation des diagrammes NP
permet de simplifier les processus complexes de gestion des
risques et peut s'avérer efficace pour la communication
et la mobilisation du public.

6.9. Evaluation des ER mises en ceuvre

Le CEREC est utile pour les ER antérieures, actuelles et
futures. Il peut servir & la détermination des lacunes dans
les ER mises en ceuvre. Il peut également servir a cerner la
relation entre les impacts pour une répartition efficace des
ressources et pour examiner si les impacts importants sont
priorisés. Pour ce faire, il faut organiser des séances de
réflexion conscientes et impartiales, en particulier avec
des experts qui ont une connaissance de I'ER mise en
oceuvre.
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7. Limites et prochaines étapes

Trois principales mises en garde ont été déterminées pour
guider la compréhension et I'évaluation de nos méthodes
et de notre cadre d'analyse :

1. Lutilisation de la méthode NP s’est limitée a la
détermination des impacts.

Bien que les impacts directs et indirects aient été pris en
compte, une évaluation des risques au moyen de la méthode
du nceud papillon ne prend en compte que les impacts
directs. La méthode NP a donc été utilisee de maniére
limitée, mais a dessein. En général, I'utilisation de la méthode
NP pour évaluer les effets cumulatifs ne tient pas compte
des interactions secondaires entre les composantes (Winder
etcoll,, 2020). Lutilisation du modeéle de priorisation des
impacts a permis de remedier a cette limite. Toutefois, une
évaluation quantitative et détaillée des risques par la
conversion des résultats de la méthode NP en réseau de
croyance bayésien peut contribuer a surmonter ce probleme
(Periera et coll, 2015). Les analyses futures doivent exposer
en détail les relations entre les menaces [facteurs] et les
impacts, les seuils écologiques, les barriéres naturelles, ainsi
que les regles et réglementations particulieres atténuant les
facteurs ou causes des effets cumulatifs (GoBC, 2014;
Winder et coll., 2020).

2. Ladétermination des problémes dans I'analyse NP,
la cotation du modéle et les calculs reposent
largement sur l'avis d'experts.

Les recherches futures pourront mobiliser d'autres parties
prenantes, notamment les collectivités autochtones et
les gestionnaires de ressources. A I'égard des effets
cumulatifs régionaux, un atelier sur la méthode NP peut
permettre de soulever les questions preoccupantes ou
d'intérét aux parties prenantes qui n‘appartiennent pas a
la communauté scientifique. Pour encourager la réflexion
transdisciplinaire et la cocréation de connaissances, les
experts et les parties prenantes de la collectivité peuvent

travailler ensemble pour déterminer les enjeux en matiere
de risques régionaux. Une telle collaboration peut enrichir
les résultats de l'atelier, car la possibilité de cerner des
valeurs multiples et des problemes régionaux divers est
accrue.

3. Lexploitation miniére peut avoir des effets positifs,
au moins pour certains secteurs des collectivités
environnantes, comme lI'emploi de membres actifs
des collectivités autochtones.

Notre approche dévaluation a été simplifiée pour ne refléter
que les impacts négatifs de I'exploitation miniére, ce qui
est souvent le cas lorsque l'accent est mis sur les CVE
écologiques par rapport aux systemes sociaux ou les deux.
Neéanmoins, le CEREC peut étre facilement adapté pour
différencier les impacts négatifs et positifs, par exemple
lorsque les CVE sociales et écologiques sont prises en
compte, ou lorsque les compromis sont plus équilibrés.

L'élaboration du modeéle de priorisation des impacts et de
I'analyse a comporté plusieurs étapes méthodologigues
quiont mis I'accent sur des décisions subjectives.

L'utilisation de jugements d'experts et de renseignements
qualitatifs pour noter les impacts et I'absence d'analyse de
sensibilité ont réduit la solidité de nos résultats. Pour limiter
ces lacunes méthodologiques, les analyses futures pourront
utiliser des données réelles, complétées par une analyse
en composantes principales, une analyse factorielle ou
une normalisation de la distance par rapport a la cible
(Singh et coll,, 2012). Lutilisation d'une approche de PDS
pour élaborer le cadre de travail, d'une recension des écrits
pour sélectionner les CVE, du processus transparent adopté
lors de |'élaboration de la méthode NP et de la participation
d'une grande diversité d'experts a renforce l'efficacité de
notre approche. Le CEREC peut ainsi étre adapté a
I'évaluation de la durabilité régionale et des risques liés a
l'exploitation des ressources dans d'autres contextes.
Lutilisation et I'adaptation futures de notre approche peuvent
ameéliorer son efficacité en tenant compte de ces limites
et en impliquant d'autres parties prenantes comme les
collectivités et les gestionnaires de ressources.
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Annexe B : Législation répertoriée dans les diagrammes
d'analyse des risques noceud papillon

Fédérale Provinciale

Reglement canadien sur la santé et la sécurité au travail (DORS/86-304)

Loi sur la marine marchande du Canada, 2001 (L.C. 2001, ch. 26)

Loi sur les espéces sauvages du Canada (L.R.C. 1985, ch. W-9)

Loi canadienne sur la protection de l'environnement, 2012 (L.C. 2012,
ch.19, art. 52.)

Loi canadienne sur la protection de I'environnement, 1999 (L.C. 1990,
ch. 33)

Loi sur les eaux navigables canadiennes (L.R.C. 1985, ch. N-22)

Loisurles armes & feu (L.C. 1995, ch. 39)

Loi sur les péches (L.R.C.1985 ch. F-14)

Loi sur I'évaluation d'impact (L.C. 2019, ch. 28, art. 1.)

Loi de 1994 sur la convention concernant les oiseaux migrateurs (L.C.
1994, ch. 22)

Loi sur les produits antiparasitaires (L.C. 2002, ch. 28)

Loi sur la protection des végétaux (L.C. 1990, ch. 22)

Loi sur les dispositifs émettant des radiations (L.R.C., 1985, ch. R-1)

Loi sur la salubrité de l'eau potable des Premiéres Nations (L.C. 2013,
ch. 21)

Loisur les espéces en péril (L.C. 2002, ch. 29)

Loi sur la protection d'espéces animales ou végétales sauvages et la
réglementation de leur commerce international et interprovincial (L.C.
1992, ch. 52)

Réglement sur les réserves d'espéces sauvages (C.R.C., ch.1609)

Loi surla santé animale, 2009, L.O. 2009, ch. 31

Loi sur la durabilité des foréts de la Couronne, 1994, L.0.1994, ch. 25

Loi sur les especes en voie de disparition, 2007, L.O. 2007, ch. 6

Loisur les évaluations environnementales, L.R.0. 1990, ch. E.18

Loi sur la gestion de I'environnement, SBC 2003

Loi sur la protection de I'environnement, L.R.O. 1990, ch. E19

Loi sur le Grand Nord, 2010, L.O. 2010, ch. 18

Loi sur la conservation du poisson et de la faune, 1997, L.O. 1997, ch. 41

Loi sur la prévention des incendies de forét, L.R.0.1990, ch. F.24

Code de la route, L.R.O.1990, ch. H.8

Loi sur les espéces envahissantes, 2015, L.O. 2015, ch. 22, projet de loi 37.

Loi sur 'aménagement des lacs et des riviéres, L.R.0. 1990, ch. L.3

Loi sur la gestion des éléments nutritifs, 2002, L.O. 2002, ch. 4

Loi surles mines, L.R.0 1990, ch. M.14

Loi sur les ressources en eau de ['Ontario, L.R.O. 1990, ch. 0.40

Loi sur la santé et la sécurité au travail, L.R.O. 1990, ch. 0.1

Loi sur les pesticides, L.R.O 1990, ch. P.11

Loi sur laménagement du territoire, L.R.O. 1990, ch. P13

Loi sur les parcs provinciaux et les réserves de conservation, 2006, L.O.

2006, ch.12

Loi sur la destruction des mauvaises herbes, L.R.O. 1990, ch. W.5
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Annexe C: Critéres de cotation et d'évaluation de I'impact

Critére Description Facteur d'impact Cote
Etendue géographique Etendue/couverture
prévue des effets ou ) o o \
zone couverte par l'effet Discret (limité a la zone située a quelques métres de la source) 0,33
Local (perceptible et limité a 5 km de la source) 0,66
Régional (au-dela de 5 km de la source) 1,00
Durée de lI'impact Durée prévue de
I'impact
Effets d'une durée de 5 ans 0,33
Effets d’'une duréede 5a15ans 0,66
Effets d'une durée supérieure a 15 ans 1,00
Fréquence d'observation | Nombre de fois ou
l'on s'attend a ce que ) }
Iimpact se produise Leffet se produit une fois 0.33
L'effet se produit rarement - plus de deux fois 0.66
L'effet se produit régulierement - plus de cing fois 1.00
Valorisabilité Nombre d’années
nécessai(es ala 0,33
r/estaur.atlon par Effets réversibles/restauration a court terme (50 ans)
I'hnumain/mesure dans i ) ) o .
laquelle I'effet est Effets partiellement réversibles/restauration a moyen terme (50 a 100 ans) 0,66
réversible Effets irréversibles/Impossibilité de restauration
1,00
Sévérité/ampleur de Le degré de sévérité de
limpact l'effet Changement indétectable de l'effet par rapport a la situation de 033
référence O’éé
Le changement prévu est égal ou prés de la limite autorisée !
Le changement attendu de l'effet est supérieur a la limite autorisée 100
Récepteur (humain/ Les composantes
écosystéme) valorisées concernées,
par exemple les Lenvironnement récepteur comprend des moyens de subsistance 0,33
humains (incidence
sur les moyens de Lenvironnement récepteur comprend les écosystemes 0.66
subsistance) ou les '
non-humains (incidence L'environnement récepteur comprend & la fois les moyens de
sur les orignaux, subsistance et les écosystemes 1,00
les poissons et les
invertébrés benthiques)
Intérét et considérations Leffet concerne les
des principales parties préoccupations des 0

prenantes

principales parties
prenantes (p. ex.,
les collectivités
autochtones) ou du
public

Présence ou absence de préoccupations ou d'intéréts de la part des
principales parties prenantes

La priorité la plus élevée est attribuée a la présence (1) et a I'absence (0)




Critére

Intérét mondial ou
national important

Description

Effet surles CVE
présentant un intérét
mondial ou national
important, par exemple
les CVE relevant de la
Convention de Ramsar
sur les zones humides

Facteur d'impact

Présence ou absence de CVE présentant un intérét mondial ou
national important.

La priorité la plus élevée est attribuée a la présence (1) et a I'absence (0).

Cote

Sources de I'impact :

(multiples/uniques)

Les impacts proviennent
de relations dose-

source simples/uniques
ou complexes/multiples

Comprend une source simple/unique
Comprend peu de sources (inférieures ou égales a b)

Comprend des relations dose-source complexes/multiples (plus de 5
récepteurs)

0,33
0,66
1,00

Nombre (fréquence
dobservation dans
I'analyse des risques)

Nombre d'occurrences
de l'effet dans I'analyse
des risques des
différentes composantes
de I'écosysteme par
rapport au nombre

total d'effets pris en
considération

Fraction de la fréquence d'observation d'un effet dans I'analyse des
risques par rapport au nombre total d'effets dans l'analyse des risques

Adapté et modifié de GoBC, 2013 et Antwi et coll., 2023.

45



o

sobeAnes
s908dso saline,p
NS epeosed

us syoedul|

Pl 86'G §9'G €e’0 L €e’o 990 L 990 L L

SIUBSIBA SUISSE(]
SOp 18 SUBIAL
SOP 91IAI108UUOD
e| 8p UoNONPaY

[44 16'S ¥9'S €€’0 3 99’0 99'0 99'0 990 L L

(€) uopounxe

€ G99 G9'S 00l 990 €e'0 L L 990 L L NO SUUOP 10IpUS
un,p uonpedsiq

senbieusb xnjy
sop 10 se0adss,p
sjusweoe|dep
SOp UoI101ISeY

/S o'y LY €e'0 990 €e'0 990 €e’o L L €e’o

sinayelbiu
XNesas|o,p se0adsa
vl 86'G G9'S €e'o L L 99'0 €e'o L 99'0 L Sop 91ljeroul el
op 10 8sseyo |
ap co,umuC®E®j<

sinajelbiwl
XNEas|o Sap S4NS0 onbiuney
L9 €9y 0e'y €e'0 990 €e'o L €e'0 99'0 990 990 sop/uonesyipiu uone|ndod e
ap s81Is sep op 19 3e1qgey,|
uoneginiiad | ep uonioniseq

L fAAS]

a|qreysnid

SuUoeJ sep aININS
P Xney/Ineugjul
uonponpoud ap xne|

o€ ¥9'S Le'S €€0 99'0 L 990 €€’0 L L 99'0

|2UU0}10UO}

6 €9 86'G €e'0 L 99'0 L L 99'0 L 990 1e2102U,p 9119

(suoey)
snoqgled saunaf
e 79'G 1e'S €e'0 99'0 L 99'0 €e'0 L L 99'0 S8p 8IAINS 8p XNe}
Sop UoINUIWIP

/uononpay

(¢)euney
e|Jedieyqgey,|
op uones|in, ep
el 66'S Ce'S £9'0 990 €e'0 L €e'0 L L | 18 UsWIeOR|dop
op seuayos sep
/uonelbiul ep s8lon
Sop uonecuNHed

(¢) euney

G 16y 0g'y 190 990 ee’o 990 €e'0 L 99'0 990 | ©p s¥||8lIosuss
suoneqinied

]

umom ‘o (senbsu
joedw,p

jyoeduwi,p indjeA |F

sap
asAjeue,| (senbiun (owa1sAsoo9 TS anbiyd (1enpiaipul jueyodw
suep uon /sojdinwiy) Jurewny) ap inajdwe i qo.p -e16096 abeirdwoo) 1oeduwi,p
aouanbaig ap aaing
syoedu I -eAI9SqO,p 10edw anaydaoay [oM49A9S anpua3 syoedw| alobaed
oouanbaiy) op sedinog
aIquoN

ANd|eA ap 1 e|ap

al0691e0 uonouoy

Jed juaw ua jJusaw s9] Jnod
-asse|D anod anajep -asse|D FLETITY

JUSWaSSE|D 18 9100 ‘a|9pow np 1oeduwl,p sal10621e0 SOP SWNSAY : @ 9Xauuy



ay

aulewny aiues
e| JNs 8ouUaploul
aun jueke
seploe saln|d

9 ey 86'c €e’o €e’0 €e’o €e’0 €e’o L 990 L

SeuUIWRIU0D

6€ le's 86y €e'0 L €e'0 99'0 990 L 3 €e'o 8|0s XNne 8108l1p
uopisodx3

(z) seutewny
sa|pelew saiine
18 saJiojedidsal
salpeleln

%4 86'S LE'S /90 99’0 €€'0 99’0 L L 99'0 L

sauuosied
sep aJ19-ualq
np 1o giues g|
sa|jpuuolssajold ap uonnuiwig
19 S9|eI00s
S91IA0R XNE
suoljeqginued

senbiwouoos

S 88'9€ or 86’y o'y €€'0 €€'0 €€'0 f 990 L L €e'0 seBeLWoq

ve §9'S ce's €e’o L €e’o 990 €e’o L L 3

souuosied
Sop 8119-uUslq
9| 19 1J0JU0d
9] Ins syoedw|

L 66'S 99'S €e'0 L €e'0 L €e'0 3 L 3

Nes| 8p SOANRI00I

/G 7o't ey €e'o €e'o €e’0 990 €e'o L L 99'0 suones||iin
sep uononpay

ieyqgey|

ap uonouoy el 18
2In3oNu3s e| suep
sjyuswebuey)

I 86'G §9's €€’0 L €€'0 99’0 99'0 L L L

(2) xnessio
Sopieiqey | sp

as v9'S L6V /90 L €e’o L 990 990 990 990 18 UonedlIPIU
ap seuoz sep

uonesgy

xnewue
sop 1o sejue|d
Sopielqey,| sp
uonepelbaq

e §9'S 44} €e’o L €e’o L €e’o L 990 3

ielgey|
€ £€8'8¢ s1enqey 5p uonesgle

a4 0e's 16 €e'0 99’0 €e'0 99'0 99'0 99’0 L L S8p @USIoAIP B /eved
9P UoRONPSY

onbiuney ieyigey,|
ap uoj3oniseq

44 0€'s L6 €e’0 L €e’0 990 990 990 L 99'0

0oe G9'G 861 /9'0 99'0 99'0 L L L 990 (2) 1e310RY,P 91I9d

(z) senbnenbe
sieygey sep
uopeuluIR,|

54 le's o'y /90 L €e'0 990 €e0 99'0 L 990 /uonelisyje|ep

uos|edJ us 8|0010s|d

uonendod e|
9P UoRONPSY

H2 Y] (senbsu
sap
/] asfjeueg,| (senbiun (ewasAsoo9 joeduw,|
suep uon /so1dnnw) Jurewny) op Jnajdwe
-eAI9SqO,p joedwi anaydaosay YE TPV ETS
aouanbaiy) op sadinog
2iquioN

LD anbiyd (1enpiaipul jJuepodwi

-eiboab aberdwoo) joedwi,p
anpuaig syoedw alobged

MlIges uoneasssqo,p  oedwl,|
-1i0jeA aouanbaiy ap a9inQg

1oedw,p FLETITN .h

AN3jeA ap jueyodwi e|ap
ob91ed 1oedwi,p uonouoy syoedwi
Jed juawi ali0691e0 e| ua jusaw s9] 4nod
-asse|D anod inajep -asse|D inajep




87

/8'8¢

ve

§9'G

4]

€€’0

€e’0

€€’0

990

a1bojousyd
e| suep
siuswabuey)

Pl

86'S

G9'S

€e’0

€e’o

990

990

auwle) Buo|

© S19.04 SOp 91UeS
e| e 1o sojue|d
xne sebewwioq

ze9

66'G

€e’0

€e’o

990

519404 SO
uoneuswbelH

o

L6

vo'y

€€’0

€€'0

€E0

99’0

99'0

99'0

S0IONSS
selpusoulp
uosies us
assewolq op aod

o

L6V

¥ov

€e0

990

€e0

990

990

slules sep
SEINEESICEEY
5p UoIONP3Y

¥9'S

LE'S

€€'0

99’0

€€'0

99’0

99'0

anbnoushb
SHUSIBAIP B Op
uonnuiwig

8¢

ze'S

667

€€’0

€€’0

€€'0

€€0

anbieusb
apninde,| ep
uoninuiwiqg

o|e1obon
91ISIoAIPOIQ
e| op o1ed

180

d

1oedwi,p
inajeA ap
auobes
Jed juaw
-asse|D

SIYAS

jueyodwi

yoeduwi,p
ali0691e0 e|
anod ansjep

¥9'S

LE'S

€€’0

€€'0

99’0

990

99'0

a1ISIoAIPOIq
op o1led

79'S

LE'S

€e0

€e0

990

990

990

S91UBID|0}
se0adss,p
UoneIsljold

€9

0e'y

L6'€

€e’o

990

€e’o

€e’0

€e’o

990

990

sauabipul
s000dse sep
awisniseled np
uoneluswbny

/S

o'y

ey

€e’0

990

€e’o

€e’0

€e’o

990

ooedss,p

18 uoljeuswWie,p
aloljew us
saugbipul
$009ds9 s8] DoAR
90U84INoU0D

144

G9'S

ce's

€e’o

€e’0

€e’o

990

|ednjeu 1eyigey,|
op a1014ledns e|
ap uonnuiwiqg

I

86'G

G9o's

€€'0

€€'0

99’0

99'0

eJol4
aAleususbipul
aJojj el ted
UOI1BSIUO|0D B|
9P UoRONPaY
peonpay

Pl

inajea
e| ap
uonouoy
ua Jusw
-asse|D

86'S

syoedw

s9] 4nod
inajep

G9'S

€e’0

(senbs
sop
asAjeue,|
suep uon
-eAlasqo,p
@ouanbauiy)
aiquoN

(senbiun
/seidnnw)
1oedw
op s92inog

€e’o

(ewasAsoo9
[urewny)
anaydaooy

990

3oedwi,|
ap Jnajdwe
/2149098

uoneAlasqo,p
aouanbaig

joeduwiy,|
ap @94nQg

990

anbiyd
-eiboob
anpus)3

sol0ads

SAISEAU| pUBS
-91UeSs|yeAUS 18
sonbjjoxe seoad
-s9,p uonebedold

(1anpiaipul
aberdwoo)
syoedw

(seuabipul
s909dse,p
oued)
s909dse,p
uolseAu|

juerodwi
joedwi,p
alobged




ov

06’6l

o

L6V

Yo'y

€e’o

€e’o

€e’o

990

990

990

SjusWLINU
us jiodde,| ep

e| op Juejnsal
sanbiBojoog
suoljeqginued

6€

lE'S

867

€€'0

€€'0

99’0

990

€e'0

S)UBWIIINU SOP 19
|0S NP 81N10N.3S
e|op a1ad

o4

L6V

Yo'y

€e’o

990

990

990

€e’o

€e’o

|0S NP UOISOJ]

JAS|

o'y

ey

€e’0

€€'0

€€’0

990

990

€€0

s|os sep
QU|nJa) ep a1

s|jos
sep gjenb e
ap uononisaq

180

d

1oedwl,p
inajeA ap
obgled
Jed yusw
-asse|D

1S've

jueyodwi

1oedwi,p
aL0691e0 e|
anod anajep

[4%

0€'s

L6

€€’0

99’0

€e'0

99’0

990

990

$8.91q4no}
sap anbiBojoipAy
UOREOLIPON

99

v9o'e

le'e

€€’0

€e'0

€€'0

€e’0

€e'0

99'0

€e'0

(s@JAl s1810))
anbiBojoipAy
uollegunyied

9

L6€

¥9'€

€e0

€e’o

€e0

€eo

990

€e0

990

nes,p
1199 8| SUEp SOId

I

86'G

G9o's

€€'0

99’0

€E0

99'0

nes,p sue|d sep
uoeUILRIUOD

1£4

G9'g

[450°]

€e0

€eo

990

SNossip
auabAxo,p
XNEBAIU SBP
no Hd np
UOREOHIPON

i}

S9'y

ey

€€’0

€€’0

€€’0

€€’0

Hqep

91 no a1plginy
e| ‘enbiwiyo
uonsoduwoo e|
‘ainjesgduiel e
NS 90UspIoU|
aun jueke neg|
ap XNeaAlu

sop ossleg

44

1oedwi,p
najeA
e|ap
uonouoy
ua Jusw
-asse|D

0€'s

I

1

syoedwl
s9] anod
anajep

L6

€e’o

(senbsu
sap
asAjeue,|
suep uon
-eAIasqo,p
aouanbauy)
aIquoN

990

(senbiun
/seidinw)

yoeduwi
ap saounog

(owoishAsoo9
Jurewny)
anaydaosoy

990

1oeduwi
op Jnajdwe
/939098

€e’0

ay|iqes
-lojeA

uoljeAsasqo,p
aouanbaig

990

joeduwiy,|
ap @ainQg

990

anbiyd
-eiboab
anpuai3

nes,| op NoH

np No JNajnoo

e| ep In8po,| ep
uoneosijipow
aun jueuleliue
uolsuadsns us
SOpI|0S salalew
ap noly

(Ianpiaipul
aberdwoo)
syoedw

SoUleII9IN0S
XNes sep 18
90eJINS 8p
xnes sep
o1uenb el ep
1o aMenb e
op uononpey

jueyodwi




0g

g9 ¥9'e Le'e €e'0 990 €e'0 €e'0 €e'0 3 €e'0 €e’o |osijpbiad
np uonepelibag

SOWR1ISAS009 | s8I9IqIN0Y SOP

% 16y ¥9'y €€'0 | €€'0 99'0 99'0 99'0 ! €e'0 sep soual|Issl uolonuiseq
e| 9p UONONPY

oL 09'cl

2u0qJe0 8p 8pad
10 uoneoyIpn|ed

o 867 9y €e'0 990 €e'o0 €e’0 €e’0 L L L

539
174 GO'S €' €e'o 990 3 €e'0 €e'0 3 3 L OP SUOISSIWS S9P
uoneuswWBny

suoneydosud
, sap 8]0ko Np lewo

cl 86'LL uoREdIIPOW np a11geeA
14 ze9 66'S €e'o 99'0 3 €e'0 L 3 3 L 19 SBWIRIIXd
sanbiBojoloorow
seuswousyd sep
uopeolyIsusiul|

VLN
Buoj e aiee
90UBSSI0J0 8p
Juswalioduloo
1o o||lenyediad
uonnjod

23] v9'S LE'S €e'0 990 €€'0 990 990 3 3 L

SluesJdA sulsseq

. . . , , SOp 10 SaUBIAL s|oojosid
o 9L I 66'S 99's €e'0 L L ee’0 ee’0 L L | $9p 2A100ULGS | Uoneindod e

2| op UONONPaY | 8p uononisaq

suone|ndod
S9P UIIO9pP 9
jueuleIuS
[44 16'S ¥9'G €e'0 990 3 990 99'0 3 990 L suossjod sep
21eIPoWIW| oW
10 9||lonmodlad
uonnijod

(saleq

/ . . , . , , ‘suoubidweyd “xa
GS S9v 45074 €e0 €e'0 €e'0 €e'0 L 3 3 ee’o d) IN4d se| Jnod

9}101X0301AUd

surewny

L 99'9 eg’o €e’0 L L ee’o L L L ! aouelsisans uonejndod -
e| 8p UonoNpoy (93uenbie
/ 62've a111enb ‘seooe)

ellejusulie seJleIUBWIR
aujeyo | suep S1N08s 1

S|ulxol ep 910UIBJIBANOS
uoneINWNOOY

6 LE9 86'S €e'0 99’0 3 99'0 990 3 3 L

alleUBWIR
L 999 €e'9 €e'0 €e'0 L L L L L L abeyed op
XNessal sap a1ied

180 & (sonbsu

sop
asAjeue,| (senbiun (owaisAso0od - B (EFEVESGD sl I (1enpiapul juelsodwi
suep uoin} /sojdnnw) Jurewny) ap Jnajdwe q n ao.p 3 J -eiboob aberdwood) joedw,p
aouanbaig op aaing
syoedu r -eAI9Sqo,p jyoedw anaydaoay [aui9A9S anpuai3 syoedw) alobared
aouanbaiy) 9op sedinog
aiquioN

1oedwi,p FLETITN

anajeA ap juepodwi e|ap

aliob9red 1oedwi,p uo|3ouoy

Jed Jusw ali0691e0 B| ua juaw s3] 4nod
-asse|D anod insjep -asse|D inajep




LS

uoneoyIPIU 8p
19 uoneUBWIR,P

14 ze'9 66'G €e'o L L €e’o 990 L | L SOU0Z S3) xnewiue
Jinod aniooe 1o sajued -
' 80U814N2U0YD sallejuswie
L G9¢clL neasel Np 1o
SONANDB||00 SBp suleyo | op
: . ; . , 2INONAS B 8P18 | suoneqniied
14 g9 66'S €e0 L €€0 L 990 L L L anbiydoJ neasas

NP SUONEOLIPO

4 86V o'y €e'o L €e'0 3 €e'0 3 990 €e0
[BIOOS UPUOD | so11An00100 S8
el 0g'll Wwewaddojongp | 99N PUSISHIP
\ ‘ ‘ ‘ \ ‘ 51 1n0d seio0s | /2NIOOE UOKSUBL
8 ze'9 S9's £9°0 | ! ! ee'o 99'0 99'0 ! owqerdaccep
o104

180 & (sonbsu
sap
asAjeue,| (senbiun (owaisAsood joeduwil,|
suep uoin} [sojdiinw) Jurewny) ap Jnajdwe
syoedu -eAI9sqo,p joeduwl,| 1na1dasgy /21149A0S
oouenbaiy) ap sadinog
aiquoN

1oedwi,p g
1oedwi,p FLETITN .h

anbiyd (1enpiaipul juelodwi
-eiboab aberdwood) joeduw,p
anpusi3 syoedwy auobaled

uoneAlasqo,p yoeduwiy,|
InajeA ap juepodwi e|ap aouanbaig ap @aing
alio0691e0 1oedwi,p uol3ouoy
Jed yusw ali0691e0 e| ua juaw s9| 4nod

-asse|) inod anajep -asse|) inajep




Annexe E : Calcul du modeéle

Pour déterminer les impacts a privilégier lors de la prise
de décisions, nous avons utilisé I'¢quation suivante pour
calculer les valeurs numériques de chaque impact :

T;= Si+Ui+Ci+szi

Ou:

- T,estlavaleur de chaque impact dans le cadre de
l'etude;

« S estlefacteur d'impact d’intérét ou de
considération des parties prenantes pour lequel la
présence d'un tel intérét se voit attribuer une valeur
de priorité maximale de 1, et pour lequel une absence
se voit attribuer une valeur minimale de O;

« U estlefacteur d'impact de toute question
sous-jacente présentant un intérét mondial ou
national considérable. La présence de questions
sous-jacentes se voit attribuer une valeur de priorité
maximale de 1, et 'absence se voit attribuer une
valeur minimale de O;

- C estlafraction de la frequence d'observation d'un
effet dans I'analyse des risques par rapport au
nombre total d'effets dans I'analyse des risques
pour chaque impact;

« Y/ festlasomme du facteur d'impact F pour
chaque critere, ou j est le nombre de criteres, a
l'exception de S et U, F prend une valeur de 0,33,
0,66 et1¢'il est classé comme ayant un impact
faible, moyen et élevé.

Nous avons ensuite calculé T, la valeur de I'impact pour
une cateégorie principale, qui est la somme de T, pour
I'impact au sein d'une catégorie principale. Lannexe D
présente les impacts T, calculés (résumé des catégories
d'impact du modéle, cote et classement).

Par la suite, nous avons déterminé R,comme le rang de la
valeur de chague menace ou impact dans le cadre de
l'etude et R..,, le rang de la valeur de la catégorie
principale par rapport a toutes les autres catégories
principales dans le cadre de I'étude.

Les impacts sont classés en fonction des valeurs

Tier> Toe > Tse> ... Toernier OU Toor est I'impact ayant la
valeur la plus élevée et recoit la priorité la plus haute et
Trernier reCOIt la priorité la plus faible.

Lannexe D présente R; et R.,: calculés pour les facteurs
d'EC et les impacts.
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